
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وثيقت الخطت الاستراتيجيت 
 لدعىة والإرشبد ا لجوعيت

 وتىعيت الجبليبث في قري جنىة هكت 
  2023إلى  2021هن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مواءمة ومراجعة 

  بالجمعيةقسم التخطيط والتطوير 

 

 

 



 

 

 

  

 

 

 

 الدقدمة : 
 

 أما بعد :     ،،،  دنا محمد وعلى آلو وصحبو أجمعينالحمد لله رب العالدين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والدرسلين سي
فإن من الدهم أن ينطلق العمل الدعوي من قاعدة صلبة تضمن لو الاستدامة والتطور وتتيح لو فرص الدراجعة وتلافي الأخطاء وفق 

 منهجية علمية منضبطة ليحقق أىدافو ويصل إلى غاياتو .
للأعوام الثلاثة  استراتيجيتناضع عملنا على و قرى جنوب مكة قد في والإرشاد وتوعية الجاليات لدعوة ا جمعيةوانطلاقاً من ذلك فإننا في 

ووسائلو  وتعمل على تنظيم آلياتو الجمعيةلتكون البوصلة التي توجو مسار العمل الدعوي في   2023/ 2022/ 2021القادمة 
 ، وسوف تتضمن ىذه الوثيقة : از والعطاءوكادر بشري متحفز للإنج علياضمن أىداف مرسومة وقيم استراتيجية 

مصفوفة الأىداف الاستراتيجية المرتبطة بالأىداف الفرعية واستراتيجيات ـ  القيم الاستراتيجية ـ  الأىداف الاستراتيجيةالبطاقة التعريفية ـ 
 ثلاث .التنفيذ والأقسام التنفيذية والفئات المستهدفة والقيم الرقمية المستهدفة خلال السنوات ال

في عجلة التنمية  تقدم لإيماننا الكبير بأهمية دورنا في المحيطة بنا الخاصة الدتغيرات الداخلية والمحلية على استراتيجيتنا نعملولم نغفل ونحن 
التحول  ومن ىنا كانت أىم مصادرنا التي استلهمنا منها خطتنا وثيقة الرؤية ووثيقة 2030بلادنا ومشاركتنا بفاعلية في تحقيق رؤية 

 نمذجة الدكاتب التعاونية بالدملكة العربية السعودية . وكتابالوطني بالإضافة إلى وثيقة الخريطة الاستراتيجية للعمل الدعوي بمكة الدكرمة 
 والله تعالى وحده الدسؤول أن يعيننا وأن يسدد خطانا ..

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

 

 

فُت:البطاقت   الخعشٍ

 

 

 

 ى جنوب مكة والإرشاد وتوعية الجاليات في قر جمعية الدعوةىمدمىىالمنظمة
 هـ4141ىتاروخىالتأدوس

 فضُلت الشُخ عبذالله بً مىُع العبذليىرئوسىمجلسىالإدارة

 منت المنشمت ـ ضاخُت الحعُيُتـ الشاسع العامىالعنوان

 قطاع الحعُيُت/ قطاع الذاخل/ قطاع العاخل/قطاع وادي وعمان

ىحداباتىالتواصل

 /https://rahmmh.com    المىقع الالنترووي:

ذ الالنترووي:   info@rahmmh.comالبرً

تر:   dawaqoramakkah@  جىٍ

 dawaqoramakkah@  فِغ بىك:

 dawaqoramakkah@  ًىجُىب:

 5665656554 جىال :

 SA1780000458608010323332ىالحدابىالبنكي

https://rahmmh.com/


 

 

 

  

 

 

 

ىالرؤوةى
 ايعٌُ ايدعوي في قسى جٓوب َهة المهسَة وايتُيص بمػازيع ْوعية.ايسيادة في 

 

 

 

فاث   حعشٍ

 

ادة  ت حعمل في قشي جىىب منت .: الشٍ  هقع ضمً أهم زلار مؤظعاث خيرً

ت المخخلفت .: العمل الذعىي  ع والأوشطت الذعىٍ  المشاسَ

 طفُل .القشي الىاقعت في قشي جىىب منت مً ضاخُت الحعُيُت وختى : قشي جىىب منت 

 .بالفاعلُت راتها في هطاقىا أي جهت حعمللا جىجذ لذي  ببرامج وإجشاءاثالخفشد : الخميز 

ع ت راث جىدة عالُت ومىفعت معخذامت  .: هىعُت  مشاسَ  هقذم أوشطت دعىٍ

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 

  

 

 

 

ىالردالةى
ى
 

فاث  حعشٍ

 

ت   منخب دعىي ٌعمل وفق معاًير مؤظعُت . : مؤظعت دعىٍ

ت حعمل في قشي جىىب منت . :سائذة   هقع ضمً أهم زلار مؤظعاث خيرً

ت راث جىدة عالُت ومىفعت معخذامت  . :مبادساث هىعُت   هقذم أوشطت دعىٍ

عىا وإجشاءاجىا . خشٍصىن على خلق إضافاث معخمشة في جمُ :مخجذدة   ع مشاسَ

 هخهامل مع غيرها مً المؤظعاث والأفشاد المخخصصين  . :حعهم 

 وعنى بغشط القُم الششعُت والأخلاقُت لذي الأفشاد .  : بىاء الفشد

 المىاطىىن والعمالت التي حعمل في الششماث الىاقعت في قشي جىىب منت . :المجخمع القشوي 

 

 

 

ى
ى

ى

 تو  القروٌ  هؤسست دعىيت رائدة في قري جنىة هكت المكرهت ذاث هببدراث نىعيت وهتجددة تسهن في بنبء الفرد والمج



 

 

 

  

 

 

 

ىالقومى
ى

ىىالمؤذراتىىآلواتىتطبوقكاىىاىتوكودهىالقومةى
 

 الشفافُت
قال الله حعالى ) ًا أيها الزًً آمىىا اجقىا الله ولىهىا مع 

 الصادقين ( 

قال صلى الله علُه وظلم : فئن صذقا وبِىا بىسك لهما في 

 بُعهما ..

 ـ في الإجشاءاث والعملُاث الذاخلُت 

 ـ في الخعامل بين الإداسة والعاملين .

 ل مع الذاعمين ـ في الخعام

ين   ـ في الخعامل مع المذعىٍ

  عذد الأدلت الإجشائُت الميشىسة 

 وعبت اسجفاع الىعي الخىظُمي 

 عذد الذاعمين الزًً وششث بُاهاتهم 

 

 الإجقان والجىدة
 

 ...( ءقال الله حعالى ) صىع الله الزي أجقً مل ش ي

 الله ًدب مً أخذلم إرا 
ّ
قال صلى الله علُه وظلم : إن

 أن ًخقىه .عمل ع
ً
 ملا

 ـ في الإجشاءاث والعملُاث الذاخلُت .

 في جقذًم الخذمت للمعخفُذًً .ـ 

 ـ في الخىاصل مع الجهاث الخاسجُت .

 شها  عذد الأدلت التي جم جطىٍ

  ًًوعبت سضا المعخفُذ 

 .وعبت سضا أصحاب العلاقت 

ق  قال حعالى ) وحعاوهىا على البر والخقىي ...( العمل بشوح الفشٍ

مثل المؤمىين ... لمثل الجعذ  لى الله علُه وظلم :قال ص

 الىاخذ إرا اشخهى مىه عضى جذاعى له جمُع الجعذ ...

 ـ الخعاون في إهجاص الأوشطت والمهام .

 ـ إشعال سوح المبادسة .

  عذد الأوشطت التي شاسك فيها مل

 مىظف.

  عذد بطاقاث )جىزُق الخبرة( التي

 خشسها مل مىظف.

 قال حعالى ) وإرا فشغذ فاهصب( ر التطوير والابتكا

 وقال حعالى ) ولخىظش هفغ ما قذمذ لغذ...( 
ع الجذًذة.  في جصمُم المشاسَ

ع العابقت.  في إعادة جىفُز المشاسَ

 .وعبت الابخهاس في مل مششوع 

  ع التي خصلذ على دسجت عذد المشاسَ

ش.  جقُُم أعلى في بىذ الخطىٍ

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

 

 

 الإداسي الهُهل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قطِ المحاضبة

 والمايية إدازة ايػؤوٕ الإدازية

 قطِ ايدعوة ايعاَة  الموازد ُية قطِ تٓ

 ايتطويس قطِ   قطِ دعوة الجاييات ايعلاقات ايعاَة قطِ 

 قطِ ايتطوع قطِ ايدعوة ايػبابية  الإعلاّ وايتكٓيةقطِ 

  إدازة تُٓية الموازد المايية وايعلاقات ايعاَة  إدازة ايبراَج والأْػطة

 المديس ايتٓفيري 

 ايطهستير ايتٓفيري 

 الخدَات المطاْدة قطِ   قطِ ايدعوة ايٓطائية ايتطويلقطِ 

 قطِ الأوقاف والاضتجُاز

 لدًظ الإدازة

 الجُعية ايعُوَية



 

 

 

  

 

 

 

ىSWOT التحلولىالرباري
ى

العصف الذىني ثم اختيار أفضل الحلول وتطبيقو  لأننا ندرك تماماً أن حل المشكلات تمر عبر سلسلة من الإجراءات أولاىا الوعي بالمشكلة ثم تحليلها ثم توليد الحلول المقترحة من خلال
 . SWOTمل للتعرف على اىم المشكلات التي يعاني منها مكتبنا بالتحليل الرباعي وعمل تغذية راجعة لنتائج ذلك الحل  قمنا بعقد عددٍ من ورش الع

 

 : Sنقاط القوة 
 احترافية فريق العمل وخبرتو الطويلة ثقة الجهات الحكومية والمؤسسات المانحة في مكة المكرمة اكونه

 دارة ومرونتوتفهم مجلس الإ  للجمعيةالقيادة الشبابية  القبول لدى عموم الناس في القرى
 
 

 :Wنقاط الضعف 
 ضعف مشاركة الدعاة  عزوف الناس عن المناشط الدعوية  عدم وجود موقع الكتروني

  المناشطالتكرار الممل لبعض  قلة عدد العاملين والمتعاونين عدم فاعلية بعض المناشط الدعوية 
 مام بالجانب الإعلامي عدم الاىت ضعف التواصل مع الجمهور  عدم توفر وسائل دعوية جاذبة 

 

 :Oالفرص 
 طيب نفوس الأىالي وحبهم للخير إمكانية التعاون مع لجان التنمية في دفاق والسعدية .  دعم الدولة للجمعيات عامة وجمعيات الدعوة خاصة

 وجود متطوعين من مشايخ وطلبة علم وشباب  الجمعية.القبائل في التعاون مع  وشيوخرغبة بعض الأعيان  استثمار التقنية الحديثة في النشاط الدعوي
 

 

 : Tالتحديات 
 طول الطريق وبعد المسافة إلى بعض تلك القرى  اتساع نطاق عمل الدكتب  الدعم الدالي

  ابتكار برامج جاذبة  التشبث ببعض العادات والتقاليد القبلية 
 
ى
ى
ى
ى
ى
ى



 

 

 

  

 

 

 

ى

ىالأهدافىالعامةىللجمعوةىالمنبثقةىمنىأهدافىالوزارة
ىندرجىجموعكاىتحتىالكدفىالادتراتوجيىالأولوت

ىى
 شيادة ايوعي ايػسعي َٔ خلاٍ بساَج دعوية تفاعًية وجاذبة يهٌ فئة.

المحافظة عمى الفطرة السميمة، بدعوة الناس إلى العقيدة الإسلامية 
 الصحيحة ومفهومها، وحمايتها من الغمو والتطرف .

وله صل الله العمل عمى تحقيق الطاعة لله عزّ وجلّ، ولرس
 عميه وسمم، ولولي الأمر حفظه الله.

تبني البرامج التي من شأنها تعزيز المحمة الوطنيَّة، والأمن 
الفكري، وتحقيق الوسطية، والتحذير من الغمو والتطرف، 

 وتعزيز الانتماء والمواطنة لهذا الوطن المِعطاء.
حرفة من بيان دور الأسرة وأثرها في حماية النشء من الأفكار المن

 خلال البرامج الدعوية المتنوعة. 
نشر العمم الشرعي، وتبصير المسممين بأمور دينهم عقيدةً 

 وعبادة ومعاممة وأخلاقًا. 
ماتتها، وربط  إحياء السنة ونشرها، والتحذير من البدعة وا 

 الناس بمنهج السمف الصالح.
محاسنه دعوة غير المسممين لمدخول في الإسلام، وتعريفهم به، وبيان 

لهم، وتصحيح المفاهيم المغموطة عنه، ورعاية من يدخمون في 
 الإسلام، وتعميمهم أصوله، والاعتناء بهم والتواصل معهم.

تعميق روابط الأخوة فيما بين المسممين الجدد، وتأهيمهم 
تأهيلًا شرعياً صحيحاً ليساهموا في نشر الإسلام، والدعوة 

 إليه في بلادهم .

دعاة القادرين عمى تبميغ الإسلام، والدعوة إعداد وتأهيل ال
 إليه بالحكمة والموعظة الحسنة.

 
إقامة البرامج العممية والدعوية المتنوعة، من محاضرات، وندوات، 
وكممات، ودروس ودورات عممية شرعية عامة ومُتخصصة لممسممين 

 وغير المسممين.  

 المشاركة في البرامج الدعوية والشبابية، والعمل عمى
 تبصير الشباب بما يهمهم من أمور دينهم . 

 

المشاركة في الفعاليات و المناسبات الرسمية والأهمية، من 
خلال الأنشطة والبرامج المتنوعة، سواءً عمى مستوى 

 المحافظة، أو المنطقة، أو المممكة.
 تنظيم حملات العمرة والحج، والإشراف المباشر عمى ذلك.

 
ة والتثقيفية )لممسممين وغير تنظيم المسابقات التوعوي

المسممين( بطريقة مباشرة من خلال البرامج العامة، أو من 
 خلال وسائل التواصل الاجتماعي. 

تنظيم برنامج إفطار صائم لمجاليات في أماكن تجمعاتهم 
 الرئيسية.

 
تنظيم البرامج الدعوية النسائية العامة، والدروس العممية الشرعية، 

 ة، من خلال القسم النسائي بالجمعية. والدورات المتخصص
تنظيم برامج دعوية نسائية لمجاليات في مقر القسم 

 النسائي، يُستهدف منه المسممات وغير المسممات. 
 

 

 

 



 

 

 

  

 

 

 

 الخاسطت الاظتراجُجُت للجمعُت 

 ايعُاية -الأطفاٍ -ايػباب  -المسأة     -ايسجاٍ  -المانحوٕ  فئبث العولاء

 محىر العولاء
 يوعي ايػسعي َٔ خلاٍ بساَج دعوية تفاعًية وجاذبة يهٌ فئة.شيادة ا

 تعصيص ايتواصٌ ايفاعٌ َع المانحين

 تطويس الموقع الايهتروْي الخاص بالجُعية. العوليبث الداخليت

 تحطين أداء فسيل ايعٌُ َٔ خلاٍ بساَج تأٖيًية وتطويسية َتخضض٘. لتعلن والنوىا

 تػغيًية ايطٓوية َٔ خلاٍ َوازد ثابتةتغطية المضازيف اي المحىر المبلي

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

 

 

فاث   :الخعشٍ
 

 ة داخلية ما يأتي:منعاً لأي التباس مفاىيمي فإنو يقصد بالمسميات الآتية حيث وردت في وثيقة الخطة الاستراتيجية وما ينبثق منها من أدلة ولوائح تنظيمي
 المراد بهب المسوً م
 ت التي تربطها علاقة منفعة بالجمعية.جميع الأفراد أو المؤسسا العملاء 1

 المؤسسات المانحة أو رجال الأعمال والمحسنون الذين يدعمون الجمعية بأموالهم. المانحون 2

 من تتجاوز أعمارىم الثلاثين من الذكور القاطنين في نطاق عمل الجمعية مهما اختلفت مراكزىم الاجتماعية والوظيفية. الرجال 3

 وزت الثلاثين من الإناث من القاطنات ضمن نطاق عمل الجمعية مهما اختلفت مراكزىن الاجتماعية والوظيفية.من تجا المرأة 4

 لوظيفية.من تتراوح أعمارىم بين السابعة عشر والتاسعة والعشرين من الذكور القاطنين ضمن نطاق عمل الجمعية مهما اختلفت مراكزىم الاجتماعية وا الشباب 5

 تتراوح أعمارىم بين العاشرة والسادسة عشر من الذكور القاطنين ضمن نطاق عمل الجمعية مهما اختلفت مراكزىم الاجتماعية.من  الأطفال 6

 العاملون في الشركات والمصانع الواقعة ضمن نطاق عمل الجمعية من غير المواطنين الناطقين بغير العربية. العمالة 7

 لأحكام التي لا يسع المسلم جهلها من أمور دينو ) التوحيد، أحكام العبادات(.الإلمام بالقضايا وا الوعي الشرعي 8

 مجالات عمل رئيسة مستمرة تندرج تحتها مجموعة من المشروعات المبادرات المؤقتة. برامج دعوية 9

 يشكل المستفيد جزءاً من تنفيذىا. تفاعلية 11

 الناس. تحتوي على فقرات أو وسائل محببة لدى عموم جاذبة 11

 زيادة وتقوية.  تعزيز 12



 

 

 

  

 

 

 

 المراد بهب المسوً م
 علاقة اتصال متبادلة ومنسجمة. التواصل 13

 ذات نفايات وَٗازات لذددة. تأىيلية 14

 ثلاث سنوات قادمة.ما تم تحديده ب  المدى الاستراتيجي وىو ما تتطلع الجمعية لتحقيقو خلال الهدف الاستراتيجي 15

 .رفع كفاءة  تطوير 16

 .العاملون في الجمعية التنفيذيون الأفراد  عملالفريق  17

 %.91تحقيق المستهدف بنسبة لا تقل عن  تغطية  18

 ثابتة ذات مصادر متنوعة ت ماليةاإيراد موارد ثابتة  19
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ذزاعي الهدفذالهدف الاضتراتيجيذزقِ الهدف

ذإدازة ايبراَج والأْػطةذتفاعًية وجاذبة يهٌ فئة. شيادة ايوعي ايػسعي َٔ خلاٍ بساَج دعويةذ1ـ1

ذذذ

ذَؤغسات الأداءذتفضيٌ الهدف

 شرح الهدف: 
الإلمــام بالقضــايا والأحكــام التــي لا يســع المســلم جهلهــا مــن أمــور دينــو ) التوحيــد، أحكــام العبــادات،   الــوعي الشــرعي:

 الأخلاق والسلوك(.

ُة بما لا يطع المطًِ جًٗـ٘ َـٔ أَـوز ايتو يـد وأ هـاّ      تطعى الجُعية إلى جعٌ فئاتٗا المطتٗدفة ًَ

 ايعبادات والأخلام وايطًوى.

 
 سيبسبث الهدف:

 %.85ـ إٔ يتحكل الهدف بٓطبة لا تكٌ عٔ 

 ضٓوات قادَة. 3ـ إٔ يتحكل الهدف خلاٍ 

 ـ يتِ قياع الهدف بػهٌ ضٓوي.

 .ية لها لمعالجتٗابسصد الانحسافات وتبًيغ الإدازة الاضتراتيج ايتطويسـ تكوّ إدازة 

 

 َؤغسات الأداء:

 

المفـــترن تٓفيـــرٖا في نـــٌ  المػـــسوعاتـ عـــدد        1

 عاّ.

 َدى جودة تضُيِ المػسوعات.ـ  2

 َع الجٗات. ايتي تم عكدٖاـ عدد ايػسانات  3

 ْطبة زضا المطتفيدئـ 4

 في الأْػطة وايفعاييات. الحطوز َعدٍـ  5

ذ
ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ



 

 

 

  

 

 

 

ذ

ذالهدفزاعي ذالهدف الاضتراتيجيذزقِ الهدف

ذإدازة ايعلاقات ايعاَة ذتعصيص ايتواصٌ ايفاعٌ َع المانحينذ2ـ1

ذذذ

ذَؤغسات الأداءذتفضيٌ الهدف

 شرح الهدف: 
 شيادة وتكوية: تعصيص

 المؤسسات المانحة أو رجال الأعمال والمحسنون الذين يدعمون الجمعية بأموالهم. : المانحين

لمؤضطـــات المانحـــة وزجـــاٍ الأعُـــاٍ والمحطـــٓين ايـــرئ  تطـــعى الجُعيـــة إلى شيـــادة وتكويـــة علاقتٗـــا با 

 يدعُوٕ الجُعية َٔ خلاٍ َػازيع ذات أثس إيجابي يًحفاظ عًيِٗ.

 
 سيبسبث الهدف:

 %.85ـ إٔ يتحكل الهدف بٓطبة لا تكٌ عٔ 

 ضٓوات قادَة. 3ـ إٔ يتحكل الهدف خلاٍ 

 ـ يتِ قياع الهدف بػهٌ ضٓوي.

 .فات وتبًيغ الإدازة الاضتراتيجية لها لمعالجتٗابسصد الانحسا ايتطويسـ تكوّ إدازة 

 َوج٘ يًُاْح بػهٌ َباغس.، عدة َسات في ايطٓةفي الهدف: ايفاعًية ـ َعايير 

 َؤغسات الأداء:

 

ــات   ـ           1 ــات المؤضطــ ــدة بياْــ ــاٍ قاعــ ــبة انتُــ ْطــ

 المانحة.

 ْطبة انتُاٍ قاعدة بياْات المانحين الأفساد.ـ  2

 ٌ.َدى فاعًية بسْاَج ايتواصـ  3

 ْطبة زضا المانحين عٔ أداء الجُعية.ـ 4

 الخدَات ايتي تطتٗدف المانحين.ـ عدد  5

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ



 

 

 

  

 

 

 

ذ

ذزاعي الهدفذالهدف الاضتراتيجيذزقِ الهدف

ذإدازة ايػؤوٕ المايية والإدازيةذتطويس الموقع الايهتروْي الخاص بالجُعية.ذ3ـ1

ذذذ

ذَؤغسات الأداءذتفضيٌ الهدف

 شرح الهدف: 
 .رفع كفاءة  : تطويس

زفــع نفــاءة الموقــع الايهتروْــي الخــاص بالجُعيــة َــٔ خــلاٍ الاضــتعاْة بفسيــل تكــ  لذــترف بواجٗــة    

 َٓاضبة يطٌٗ َعٗا وصوٍ المطتخدّ إلى َا يحتاج٘ َٔ َعًوَات بيطس وضٗوية .

 سيبسبث الهدف:
 %.85ـ إٔ يتحكل الهدف بٓطبة لا تكٌ عٔ 

 ضٓوات قادَة. 3ـ إٔ يتحكل الهدف خلاٍ 

 ـ يتِ قياع الهدف بػهٌ ضٓوي.

 .بسصد الانحسافات وتبًيغ الإدازة الاضتراتيجية لها لمعالجتٗا ايتطويسـ تكوّ إدازة 

 َؤغسات الأداء:

 

 ْطبة انتُاٍ الموقع.ـ  1

 َدى دقة ايبياْات المسفوعة عًى الموقع.ـ  2

 َدى جودة المواد ايعًُية المٓػوزة.ـ  3

 س.َدى الايتصاّ بمواعيد ايٓػـ 4

 ـ َدى الايتصاّ بطياضات ايٓػس الايهتروْي. 5

 

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ



 

 

 

  

 

 

 

ذ

ذ

ذزاعي الهدفذالهدف الاضتراتيجيذزقِ الهدف

ذإدازة ايػؤوٕ الإدازية والمايية ذبساَج تأٖيًية وتطويسية َتخضض٘.ايعٌُ َٔ خلاٍ أداء فسيل  تحطينذ4ـ1

ذذذ

ذَؤغسات الأداءذتفضيٌ الهدف

 شرح الهدف: 
 ٕ وتجويد.إتكا: تحطين

 الأفراد التنفيذيون العاملون في الجمعية . : فسيل ايعٌُ

 ذات نفايات وَٗازات لذددة.: تأٖيًية

تعٌُ الجُعية عًى اَتلاى ايعـاًَين فيٗـا وُوعـة َـٔ ايهفايـات والمٗـازات ايلاشَـة لأداء ايعُـٌ  ـودة          

 عايية.

 سيبسبث الهدف:
 %.85ـ إٔ يتحكل الهدف بٓطبة لا تكٌ عٔ 

 ضٓوات قادَة. 3يتحكل الهدف خلاٍ  ـ إٔ

 ـ يتِ قياع الهدف بػهٌ ضٓوي.

 .بسصد الانحسافات وتبًيغ الإدازة الاضتراتيجية لها لمعالجتٗا ايتطويسـ تكوّ إدازة 

 %90ْطبة زضا لا تكٌ عٔ %، 90إلى  85في الهدف: وفل َتطًبات ايعٌُ، َتحكل بٓطبة الجودة ـ َعايير 

 َؤغسات الأداء:

 

ــبـ           1 ــا  ايتــــدزي     ْطــ ــاش دزاضــــة الا تيــ ة إنجــ

 يًعاًَين.

عــدد المػــسوعات ايــتي تطــتٗدف ايعــاًَين في   ـ      2

 نٌ عاّ.

َــدى ايتٓــوع في الأضــاييو ايتطوزيــة دوزات،    ـ       3

 وزش، قساءات، ْدوات(

 ْطبة زضا ايعاًَين.ـ 4

 

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ



 

 

 

  

 

 

 

ذ

ذ

ذزاعي الهدفذالهدف الاضتراتيجيذزقِ الهدف

ذإدازة الموازد المايية ذايطٓوية َٔ خلاٍ َوازد ثابتة تغطية المضازيف ايتػغيًيةذ5ـ1

ذذذ

ذَؤغسات الأداءذتفضيٌ الهدف

 شرح الهدف: 
 %.90تحكيل المطتٗدف بٓطبة لا تكٌ عٔ  :تغطية

 . إيسادات َايية دائُة ذات َضادز َتٓوعة : َوازد ثابتة

 ـَ  ٔ تغطيـة َضـسوفاتٗا وايتصاَاتٗـا    تعٌُ الجُعية عًى تٓويع َضادز إيساداتٗا المايية باضتُساز يتـتُهٔ 

 ايطٓوية.
 سيبسبث الهدف:

 %.85ـ إٔ يتحكل الهدف بٓطبة لا تكٌ عٔ 

 ضٓوات قادَة. 3ـ إٔ يتحكل الهدف خلاٍ 

 ـ يتِ قياع الهدف بػهٌ ضٓوي.

 .بسصد الانحسافات وتبًيغ الإدازة الاضتراتيجية لها لمعالجتٗا ايتطويسـ تكوّ إدازة 

 َؤغسات الأداء:

 

 ْطبة تغطية الإيسادات يًُواشْة ايعاَة.ـ  1

 عدد الموازد المطتحدثة في نٌ عاّ.ـ  2

 َدى دقة المواشْات المكسزةـ  3

َدى الايتصاّ بايطياضات المايية المفسوضـة َـٔ   ـ 4

 ايوشازة.

 

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ
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 :مؤششاث الأداء 
رقم الهدف 

 الاستراثيجي

الهدف 

 الاستراثيجي

 مؤشرات

 الأداء

 نوع

 المؤشر
 القيمة الحالية

الوضع 

 المسجهدف

معادلة 

 المؤشر

المسؤول عن 

 المؤشر
 دورية المؤشر

ذ1ـ1

شيادة ايوعي ايػسعي 

َٔ خلاٍ بساَج دعوية 

تفاعًية وجاذبة يهٌ 

 فئة.

ذذفريذإدارةذاؾبراؿجذ KPIs 0 1130ذالدػترضذتـػقذفاذذالأـشطةعددذ

ذـصفذدـويذاؾبراؿجإدارةذذ ممتاز ؿؼبول PIsذؿدىذجودةذتصؿقمذالدشروعات.

ذؿعذ ذعؼدفا ذتم ذاؾتي ذاؾشراؽات عدد

ذالجفات.
RIs 0 9 

ذ
ذذفريذإدارةذاؾبراؿج

ذـصفذدـويذإدارةذاؾبراؿجذ % RIs 70% 90ذـدبةذرضاذالددتػقدقن

ذالأـشطةذذؿتودط ذفي الحضور

ذواؾػعاؾقات.
PIs 50 70 

ذ
ذذفريذإدارةذاؾبراؿج

ذ2ـ1
تعصيص ايتواصٌ ايفاعٌ 

 َع المانحين

ذبقاـاتذـدب ذؼاعدة ذاؽتؿال ة

ذالدؤدداتذالدامدة.
KRIs 70% 90% 

ذ
ذدـويذإدارةذاؾعلاؼاتذاؾعاؿة

ذبقاـاتذ ذؼاعدة ذاؽتؿال ـدبة

ذالدامدينذالأػراد.
KRIs 30% 50% 

ذ
ذدـويذإدارةذاؾعلاؼاتذاؾعاؿة

ذتدتفدفذ ذاؾتي ذالخدؿات عدد

ذالدامدين.
PIs4 1ذ 

ذ
ذدـويذإدارةذاؾعلاؼاتذاؾعاؿة

ذدـويذإدارةذاؾعلاؼاتذاؾعاؿةذذجداجقدذؿؼبولذRIsذرـاؿجذاؾتواصلؿدىذػاعؾقةذب

ذأداءذ ذعن ذالدامدين ذرضا ـدبة

ذالجؿعقة.
KRIs 60% 90% 

ذ
ذدـويذإدارةذاؾعلاؼاتذاؾعاؿة

ذ3ـ1

تطويس الموقع 

الايهتروْي الخاص 

 بالجُعية.

ذـصفذدـويذإدارةذاؾشؤونذالإدارقةذ KRIs 80% 100%ذالدوؼع.ذبـاءذـدبةذاؽتؿال

ذعؾىذ ذالدرػوعة ذاؾبقاـات ذدؼة ؿدى

ذالدوؼع.
PIsذممتازذجقدجداذ

ذ
ذـصفذدـويذإدارةذاؾشؤونذالإدارقة

ذـصفذدـويذإدارةذاؾشؤونذالإدارقةذ %100 %90ذPIsذجودةذالدوادذاؾعؾؿقةذالدـشورة.ذـدبة

ذ ذاؾـشرذذـدبة ذبدقادات الاؾتزام

ذالاؾؽتروـي.
PIs100 %90ذ% 

ذ
ذـويـصفذدذإدارةذاؾشؤونذالإدارقة

ذـصفذدـويذإدارةذاؾشؤونذالإدارقةذ %90 %80ذPIsذالدؼررة.ذالاؾتزامذبمواعقدذاؾـشرذـدبة



 

 

 

  

 

 

 

رقم الهدف 

 الاستراثيجي

الهدف 

 الاستراثيجي

 مؤشرات

 الأداء

 نوع

 المؤشر
 القيمة الحالية

الوضع 

 المسجهدف

معادلة 

 المؤشر

المسؤول عن 

 المؤشر
 دورية المؤشر

ذ4ـ1
تحطين أداء فسيل ايعٌُ 

َٔ خلاٍ بساَج تأٖيًية 

 وتطويسية َتخضض٘.

ـدبةذإرازذدرادةذالاحتقاجذاؾتدرقبيذ

ذؾؾعاؿؾين.
KPIs 0 90% 

ذ
ذـصفذدـويذإدارةذاؾشؤونذالإدارقة

ذالدشروع ذتدتفدفذعدد ذاؾتي ات

ذاؾعاؿؾين
PIs 0 45 

ذ
ذـصفذدـويذإدارةذاؾشؤونذالإدارقة

ذاؾتطورقةذعدد الدتبعةذذالأداؾقب

ذ)دورات،ذورش،ذؼراءات،ذـدوات(
PIs 0 5 

ذ
ذـصفذدـويذإدارةذاؾشؤونذالإدارقة

ذـصفذدـويذإدارةذاؾشؤونذالإدارقةذ KRIs 60% 90%ذـدبةذرضاذاؾعاؿؾين.

ذ5ـ1

تغطية المضازيف 

ػغيًية ايطٓوية ايت

 َٔ خلاٍ َوازد ثابتة

. 

ذؾؾؿوازـةذ ذالإقرادات ذتغطقة ـدبة

ذاؾعاؿة.
KRIs 60% 75% 

ذ
ذـصفذدـويذإدارةذالدواردذالداؾقة

ذـصفذدـويذإدارةذالدواردذالداؾقةذ KPIs 1 4ذالددتحدثةذفيذؽلذعام.الدواردذعددذ

ذربعذدـويذنذالداؾقةإدارةذاؾشؤوذ ممتازذجقدذجداذRIsذؿدىذدؼةذالدوازـاتذالدؼررة

ذالداؾقةذ ذباؾدقادات ذالاؾتزام ؿدى

ذالدػروضةذؿنذاؾوزارة.
PIs ممتازذجقدذجدا 

ذ
ذربعذدـويذإدارةذاؾشؤونذالداؾقة

عددذالأـشطةذاؾتدوقؼقةذواؾدعائقةذ

ذفيذؽلذعام
KRIs 6 12ذ

ذ
ذربعذدـويذذإدارةذالدواردذالداؾقة

ذربعذدـويذذإدارةذالدواردذالداؾقةذ PIs 60% 90%ذـدبةذزدقثذالدتجرذالاؾؽتروـي

ذتـػقذفا ذالدطؾوب ذالأـشطة فيذذعدد

ذؿؾفذاؾوؼف.
KPIs 1 12 

ذ
ذربعذدـويذذإدارةذالدواردذالداؾقة

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

 



 

 

 

  

 

 

 

تجذول   المذي الاظتراجُجي والمعتهذفاث العىىٍ
البعد 

 الاستراثيجي
 ءمؤشر الأدا سقم المؤشش الأهداف الجنفيذية الهدف الاستراثيجي سقم الهذف

القيمة 

 الحالية

المسجهدف  المسجهدف السنوي

 4 2 4 الاستراثيجي

لاء
عم

ال
 

ذ1ـ1

ادة الىعي الششعي  صٍ

مً خلال بشامج 

ت جفاعلُت  دعىٍ

 وجاربت لهل فئت.

 4-4-4ذ(ذمحاضرةذودرداًذفيذاؾعام.181تـػقذ)

ذالدػترضذتـػقذفاذالأـشطةعددذ

5 485 455 615 615 

 2 2 4 5 5 4-4-2ذدـوات.ذ3خلالذذتـظقمذؿؾتؼقينذدعوقين

 55 55 15 25 5 4-4-4ذ(ذجوؾةذدعوقةذخلالذعامذواحد.21تـػقذذ)

 21 21 45 8 5 4-4-1ذ(ذبراؿجذترػقفقةذؾؾشباب.8تـظينذ)

 628 628 462 475 5 4-4-6ذ(ذمحاضرةذودرداذؾؾجاؾقات.176إؼاؿةذ)

 45 45 25 45 5 4-4-5ذ(ذؿدابؼاتذثؼاػقةذؾؾجاؾقاتذ.11إؼاؿةذ)

 4-2-4ذ(ذمحاضرةذودرداًذفيذاؾعام.181تـػقذ)

ذؿدىذجودةذتصؿقمذالدشروعات.

 ممخاص ممخاص ممخاص جُذ مقبىل 

 ممخاص ممخاص ممخاص جُذ مقبىل  4-2-2ذدـوات.ذ3تـظقمذؿؾتؼقينذدعوقينذخلالذ

 ممخاص ممخاص ممخاص جُذ مقبىل  4-2-4ذ(ذجوؾةذدعوقةذخلالذعامذواحد.21تـػقذذ)

 ممخاص ممخاص ممخاص جُذ مقبىل  4-2-1ذ(ذبراؿجذترػقفقةذؾؾشباب.8تـظينذ)

 ممخاص ممخاص ممخاص جُذ مقبىل  4-2-6ذ(ذمحاضرةذودرداذؾؾجاؾقات.176إؼاؿةذ)

 ممخاص ممخاص ممخاص جُذ مقبىل  4-2-5ذ(ذؿدابؼاتذثؼاػقةذؾؾجاؾقاتذ.11إؼاؿةذ)

 4-4-4ذودرداًذفيذاؾعام.(ذمحاضرةذ181تـػقذ)

عددذاؾشراؽاتذاؾتيذتمذعؼدفاذؿعذ

ذالجفات.

5 4 2 4 4 

 5 5 4 5 5 4-4-2ذدـوات.ذ3تـظقمذؿؾتؼقينذدعوقينذخلالذ

 5 5 1 2 5 4-4-4ذ(ذجوؾةذدعوقةذخلالذعامذواحد.21تـػقذذ)

 4 4 2 4 5 4-4-1ذ(ذبراؿجذترػقفقةذؾؾشباب.8تـػقذذ)

 4 4 2 4 5 4-4-6ذاضرةذودرداذؾؾجاؾقات.(ذمح176إؼاؿةذ)

 45 45 25 45 5 4-4-5ذ(ذؿدابؼاتذثؼاػقةذؾؾجاؾقاتذ.11إؼاؿةذ)



 

 

 

  

 

 

 

ذ
ذ

البعد 

 الاستراثيجي

سقم 

 الهذف
 الأهداف الجنفيذية الهدف الاستراثيجي

سقم 

 المؤشش
 مؤشر الأداء

القيمة 

 الحالية

المسجهدف  المسجهدف السنوي

  الاستراثيجي

لع
ا

لاء
م

 

ذ1ـ1

ادة الىعي الششعي مً  صٍ

خلال بشامج دعىٍت 

 جفاعلُت وجاربت لهل فئت.

 4-1-4ذ(ذمحاضرةذودرداًذفيذاؾعام.181تـػقذ)

ذـدبةذرضاذالددتػقدقن

65% 55% 75% 85% 85% 

 %85 %85 %75 %55 %65 4-1-2ذدـوات.ذ3تـظقمذؿؾتؼقينذدعوقينذخلالذ

 %85 %85 %75 %55 %65 4-1-4ذحد.(ذجوؾةذدعوقةذخلالذعامذوا21تـػقذذ)

 %85 %85 %75 %55 %65 4-1-1ذ(ذبراؿجذترػقفقةذؾؾشباب.8تـظينذ)

 %85 %85 %75 %55 %65 4-1-6ذ(ذمحاضرةذودرداذؾؾجاؾقات.176إؼاؿةذ)

 %85 %85 %75 %55 %65 4-1-5ذ(ذؿدابؼاتذثؼاػقةذؾؾجاؾقاتذ.11إؼاؿةذ)

 4-6-4ذفيذاؾعام.ذ(ذمحاضرةذودردا181ًتـػقذ)

ؿعدلذالحضورذفيذالأـشطةذ

ذواؾػعاؾقات.

15 65 55 75 75 

 255 255 465 5 455 4-6-2ذدـوات.ذ3تـظقمذؿؾتؼقينذدعوقينذخلالذ

 85 85 75 55 65 4-6-4ذ(ذجوؾةذدعوقةذخلالذعامذواحد.21تـػقذذ)

 65 65 15 45 25 4-6-1ذ(ذبراؿجذترػقفقةذؾؾشباب.8)ذتـػقذ

 75 75 55 65 15 4-6-6ذ(ذمحاضرةذودرداذؾؾجاؾقات.176إؼاؿةذ)

 265 265 255 465 455 4-6-5ذ(ذؿدابؼاتذثؼاػقةذؾؾجاؾقاتذ.11إؼاؿةذ)

ذ1-2
ض الخىاصل الفاعل  حعضٍ

 مع الماهدين

ذ(ذؿؤدداتذؿامدةذفيذؽلذعام.5زقارةذ)

 %95 %95 %85 %75 %55ذـدبةذاؽتؿالذؼاعدةذبقاـاتذالدؤددات. 4-2-2

 4 4 2 4 5ذعددذالخدؿاتذاؾتيذتدتفدفذالدامدين. 2-2-2

 ممخاص ممخاص جُذجذا جُذ مقبىل ذؿدىذػاعؾقةذبرـاؿجذاؾتواصل 4-2-2

 %75 %75 %55 %65 %15ذـدبةذرضاذالدامدينذعنذأداءذالجؿعقة. 1-2-2

ذ(ذذخصقاتذعاؿةذؾزقارةذالجؿعقة5دعوةذ)
 ممخاص ممخاص جُذجذا جُذ مقبىل ذتواصلؿدىذػاعؾقةذبرـاؿجذاؾ 4-4-2

 %75 %75 %55 %65 5ذعنذأداءذالجؿعقة.ذاؾضقوفـدبةذرضاذ 2-4-2

 

 



 

 

 

  

 

 

 

 

البعد 

 الاستراثيجي

سقم 

 الهذف
 الأهداف الجنفيذية الهدف الاستراثيجي

سقم 

 المؤشش
 مؤشر الأداء

القيمة 

 الحالية

المسجهدف  المسجهدف السنوي

 4 2 4 الاستراثيجي

ا
ث

ُا
مل

لع
 

ذ1-3
ش المىقع الالنترووي  جطىٍ

 الخاص بالجمعُت.

 %455 %455 %95 %86 %85ذالدوؼع.ذبـاءذـدبةذاؽتؿال 4-4-4ذإـشاءذؿوؼعذاؾؽتروـيذؿـادب.

 ممخاص ممخاص ممخاص ممخاص جُذ جذاذؿدىذدؼةذاؾبقاـاتذالدرػوعةذعؾىذالدوؼع. 4-4-2ذتغذقةذالدوؼعذباؾبقاـاتذالدتعؾؼةذبالجؿعقة.

 %95 %95 %91 %92 %95ذجودةذالدوادذاؾعؾؿقةذالدـشورة.ذـدبة 4-4-4ذـشرذؿوادذعؾؿقةذدعوقةذفيذالدوؼع.

ذؿراعاةذدقاداتذاؾـشرذالإؾؽتروـي.
1-4-4 

ذالاؾتزامذبدقاداتذاؾـشرذالاؾؽتروـي.ذـدبة
95% 

455

% 

455

% 
455% 

455% 

 %96 %96 %95 %86 %85ذالدؼررة.ذـشرالاؾتزامذبمواعقدذاؾذـدبة 4-4-6ذوضعذجدولذزؿنيذؾؾـشر.

مى
لى

وا
م 

عل
لخ

ا
 

ذ4ـ1

ق العمل  جدعين أداء فشٍ

مً خلال بشامج جأهُلُت 

ت مخخصصه. شٍ  وجطىٍ

(ذؿنذؿـدوبيذ11عؿلذدرادةذاحتقاجذؾـ)

ذالجؿعقة.
4-2-1 

ذـدبةذإرازذدرادةذالاحتقاجذاؾتدرقبيذؾؾعاؿؾين.
5 45% 55% 95% 

95% 

 16 16 45 46 5ذعددذالدشروعاتذاؾتيذتدتفدفذاؾعاؿؾين 1-2-2ذ.تصؿقمذبراؿجذؾتطوقرذاؾعاؿؾين

ذتـوقعذأداؾقبذتطوقرذاؾعاؿؾين.
4-2-1 

ذاؾتطورقة ذالأداؾقب ذفي ذاؾتـوع )دورات،ذذؿدى

ذورش،ذؼراءات،ذـدوات(
4 2 4 1 1 

 %95 %95 %85 %75 %55ذـدبةذرضاذاؾعاؿؾين. 1-2-1ذؼقاسذـدبةذرضاذاؾعاؿؾين.

لي
لما

ا
 

ذ5ـ1

المصاسٍف  حغطُت

ت مً  الدشغُلُت العىىٍ

 خلال مىاسد زابخت

ذاؾربعقةالداؾقةذإعدادذاؾتؼارقرذ

 %76 %76 %75 %56 %55ذـدبةذتغطقةذالإقراداتذؾؾؿوازـةذاؾعاؿة. 4-4-6

2-4-6 
ذؿنذ ذالدػروضة ذالداؾقة ذباؾدقادات ذالاؾتزام ؿدى

ذاؾوزارة.
 ممخاص ممخاص جُذجذا جُذجذا جُذجذا

 ممخاص ممخاص جُذجذا جُذجذا جُذجذاذةذالدوازـاتذالدؼررةؿدىذدؼ 4-4-6

تـػقذذأـشطةذتدوقؼقاذودعائقاذفيذؽلذ

ذعام.

 1 1 4 2 4ذعددذالدواردذالددتحدثةذفيذؽلذعام. 4-1-6

2-1-6 
عددذالأـشطةذاؾتدوقؼقةذواؾدعائقةذفيذؽلذ

ذعام
5 8 45 42 

42 

 %95 %95 %85 %75 %55ذزدقثذالدتجرذالاؾؽتروـيذـدبة 6-6-4ذزدقثذالدوؼعذالدتجرذالاؾؽتروـي

 42 42 8 1 4ذعددذالأـشطةذالدطؾوبذتـػقذفا 6-6-2ذزرقكذؿؾفذاؾوؼفذ
 

 



 

 

 

  

 

 

 

ىهوكلىالأنذطةىالمعتمدة)المدتكدفات(ىخلالىالدنواتىالثلاث
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى

 

 

 

 

 

 

ى

 أْػطة إدازة  الموازد المايية وايعلاقات   أْػطة إدازة ايبراَج والأْػطة  

 الجولات ايدعوية تطويس الموقع الايهتروْي

 ايفسص ايتطوعية

 دوزات ايوعي الإدازي وايكاْوْي

 ايػسانات اوتُعية

 ةشيازات المؤضطات المانح المًتكيات ايدعوية

 المحاضسات وايدزوع الحُلات ايتطويكية

 بٓاء دييٌ ايعًُيات

 تحسيو ًَف ايوقف 

 ٗية يًػبابايبراَج ايترفي

 وزش عٌُ تطويسية

 اضتطافة ايػخضيات ايعاَة

 َطابكات الجاييات الموظف المجايي

 
 المٓػوزات ايدعوية وايتوعوية

 المحاضسات وايدزوع يًجاييات ايٓػاط ايترفيٗي

 أْػطة إدازة ايػؤوٕ الإدازية والمايية 

 تحديح المتجس الايهتروْي

 ايبراَج ايٓطائية



 

 

 

  

 

 

 

ى

ىبطاقاتىتنفوذىالمبادرات
ى

 

 المػسوعاضِ 

ايري  ايبعد

 تبع ي٘ي

 

 اواٍ

 

الهدف 

 الاضتراتيجي

 

َطؤوٍ 

 المػسوع

ايوضع 

ايسأٖ 

 يًُػسوع

 

 َؤغسات الأداء
 

المطتٗدف 

 ايطٓوي

 

 الإجساءات

 

 تازيخ الاْتٗاء
 

 ايتهًفة

 بايسياٍ

 

 شاد

 
 

 المطتفيدوٕ
ايبراَج 

 والأْػطة
 الأوٍ 

َاجد 

 ايػسيف
 قائِ

    

 زاجع

دييٌ 

 ايعًُيات

30/12/2022ّ 104324 

    

    

    

    
ى

ى
ى
ى
ى
ى

 

 المػسوعاضِ 

ايبعد ايري 

 تبع ي٘ي

 

 اواٍ

 

الهدف زقِ 

 الاضتراتيجي

 

َطؤوٍ 

 المػسوع

ايوضع 

ايسأٖ 

 يًُػسوع

 

 َؤغسات الأداء
 

المطتٗدف 

 ايطٓوي

 

 الإجساءات

 

 تازيخ الاْتٗاء
 

 ايتهًفة

 بايسياٍ

 

 قيِ 

 
 

 المطتفيدوٕ
ايبراَج 

 والأْػطة
 الأوٍ 

َاجد 

 ايػسيف
 قائِ

    

 زاجع

دييٌ 

 ايعًُيات

30/12/2022ّ 146980 

    

    

    

    
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى



 

 

 

  

 

 

 

ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى

 

 المػسوعاضِ 

ايبعد ايري 

 تبع ي٘ي

 

 اواٍ

 

الهدف زقِ 

 الاضتراتيجي

 

َطؤوٍ 

 المػسوع

ايوضع 

ايسأٖ 

 يًُػسوع

 

 َؤغسات الأداء
 

المطتٗدف 

 ايطٓوي

 

 الإجساءات

 

 تازيخ الاْتٗاء
 

 ايتهًفة

 بايسياٍ

 

 ٖداية

 
 

 المطتفيدوٕ
ايبراَج 

 والأْػطة
 الأوٍ 

عُاد 

 ايدباضي
 قائِ

    

 زاجع

دييٌ 

 ايعًُيات

30/12/2022ّ 118500 

    

    

    

    
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى

 

 المػسوعاضِ 

ايبعد 

تبع يايري 

 ي٘

 

 اواٍ

 

الهدف زقِ 

 الاضتراتيجي

 

َطؤوٍ 

 المػسوع

ايوضع 

ايسأٖ 

 يًُػسوع

 

 َؤغسات الأداء
 

 المطتٗدف ايطٓوي

 

 الإجساءات

 

 تازيخ الاْتٗاء
 

 ايتهًفة

 بايسياٍ

 

 بٓاء 

 
 

ايتعًِ 

 وايُٓو

تطويس 

 ايعاًَين
 ايسابع

عابد 

 الهريي
 قائِ

    

 اجعز

دييٌ 

 ايعًُيات

30/12/2022ّ 79135 

    

    

    

    

ى
ى
ى



 

 

 

  

 

 

 

ى
ى
 

 المػسوعاضِ 

ايبعد ايري 

 تبع ي٘ي

 

 اواٍ

 

الهدف زقِ 

 الاضتراتيجي

 

َطؤوٍ 

 المػسوع

ايوضع 

ايسأٖ 

 يًُػسوع

 

 َؤغسات الأداء
 

 المطتٗدف ايطٓوي

 

 الإجساءات

 

 تازيخ الاْتٗاء
 

 ايتهًفة

 بايسياٍ

 

الحُلات 

 ايتطويكية

 
 

 المطتفيدوٕ
الخطة 

 ايتػغيًية
 الخاَظ

لذُد 

 ضٓكو
 قائِ

    

 زاجع

دييٌ 

 ايعًُيات

30/12/2022ّ 172000 

    

    

    

    

ى
 

 المػسوعاضِ 

ايبعد ايري 

 تبع ي٘ي

 

 اواٍ

 

الهدف زقِ 

 الاضتراتيجي

 

َطؤوٍ 

 لمػسوعا

ايوضع 

ايسأٖ 

 يًُػسوع

 

 َؤغسات الأداء
 

 المطتٗدف ايطٓوي

 

 الإجساءات

 

 تازيخ الاْتٗاء
 

 ايتهًفة

 بايسياٍ

 

 إدازة المتطوعين 

 
 

 المطتفيدوٕ
ايبراَج 

 والأْػطة
 الأوٍ

قاضي 

 ايػٓبري
 قائِ

4-4-4    

 زاجع

دييٌ 

 ايعًُيات

30/12/2022ّ 81700 

    

    

    

    
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى



 

 

 

  

 

 

 

ى
ى
ى
ى

 

 المػسوعاضِ 

ايبعد ايري 

 تبع ي٘ي

 

 اواٍ

 

الهدف زقِ 

 الاضتراتيجي

 

َطؤوٍ 

 المػسوع

ايوضع 

ايسأٖ 

 يًُػسوع

 

 َؤغسات الأداء
 

المطتٗدف 

 ايطٓوي

 

 الإجساءات

 

 تازيخ الاْتٗاء
 

 ايتهًفة

 بايسياٍ

 أزيج

 
 

 المطتفيدوٕ
ايبراَج 

 والأْػطة
 ٍالأو

عائػة 

 ايصٖساْي
 قائِ

4-4-4    

 زاجع

دييٌ 

 ايعًُيات

30/12/2022ّ 78202 

    

    

    

    
ى
ى
ى
ى

 

 المػسوعاضِ 

ايبعد ايري 

 تبع ي٘ي

 

 اواٍ

 

الهدف زقِ 

 الاضتراتيجي

 

َطؤوٍ 

 المػسوع

ايوضع 

ايسأٖ 

 يًُػسوع

 

 َؤغسات الأداء
 

المطتٗدف 

 ٓويايط

 

 الإجساءات

 

 تازيخ الاْتٗاء
 

 ايتهًفة

 بايسياٍ

 

 ايسيا ين

 
 

 المطتفيدوٕ
ايبراَج 

 والأْػطة
 الأوٍ

عائػة 

 ايصٖساْي
 قائِ

    

 زاجع

دييٌ 

 ايعًُيات

30/12/2022ّ 222200 

    

    

    

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 المػسوعاضِ 

ايبعد ايري 

 ي٘تبع ي

 

 اواٍ

 

الهدف زقِ 

 الاضتراتيجي

 

َطؤوٍ 

 المػسوع

ايوضع 

ايسأٖ 

 يًُػسوع

 

 َؤغسات الأداء
 

المطتٗدف 

 ايطٓوي

 

 الإجساءات

 

 تازيخ الاْتٗاء
 

 ايتهًفة

 بايسياٍ

ايبرْاَج 

 ايسَطاْي

 
 

 المطتفيدوٕ
ايبراَج 

 والأْػطة
 الأوٍ

قاضي 

 ايػٓبري
 قائِ

    

 زاجع

دييٌ 

 ايعًُيات

30/12/2022ّ 22960 

    

    

    

    
 

 

 

 

 

 المػسوعاضِ 

ايبعد ايري 

 تبع ي٘ي

 

 اواٍ

 

الهدف زقِ 

 الاضتراتيجي

 

َطؤوٍ 

 المػسوع

ايوضع 

ايسأٖ 

 يًُػسوع

 

 َؤغسات الأداء
 

 المطتٗدف ايطٓوي

 

 الإجساءات

 

تازيخ 

 الاْتٗاء

 

 ايتهًفة

 بايسياٍ

 

المًتكيات 

 فيةايضي

 
 

 المطتفيدوٕ
ايبراَج 

 والأْػطة
 الأوٍ

قاضي 

 ايػٓبري
 َتوقف

    

 زاجع

 دييٌ ايعًُيات
 َؤجٌ َؤجٌ

    

    

    

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 المػسوعاضِ 

ايبعد ايري 

 تبع ي٘ي

 

 اواٍ

 

الهدف زقِ 

 الاضتراتيجي

 

َطؤوٍ 

 المػسوع

ايوضع 

ٔ ايساٖ

 يًُػسوع

 

 َؤغسات الأداء
 

 المطتٗدف ايطٓوي

 

 الإجساءات

 

 تازيخ الاْتٗاء
 

 ايتهًفة

 بايسياٍ

 

 ايدوزات الأويية

 
 

 المطتفيدوٕ
ايبراَج 

 والأْػطة
 الأوٍ

َاجد 

 ايػسيف
 قائِ

    

 زاجع

دييٌ 

 ايعًُيات

30/12/2022ّ 36400 

    

    

    

    

 
 

 المػسوعاضِ 

ايبعد ايري 

 تبع ي٘ي

 

 اواٍ

 

الهدف زقِ 

 الاضتراتيجي

 

َطؤوٍ 

 المػسوع

ايوضع 

ايسأٖ 

 يًُػسوع

 

 َؤغسات الأداء
 

 المطتٗدف ايطٓوي

 

 الإجساءات

 

 تازيخ الاْتٗاء
 

 ايتهًفة

 بايسياٍ

 

َطابكات 

 الجاييات

 
 

 المطتفيدوٕ
ايبراَج 

 والأْػطة
 الأوٍ

عُاد 

 ايدباضي
 قائِ

    

 زاجع

دييٌ 

 ايعًُيات

30/12/2022ّ 6000 

    

    

    

    

 

 

 

 



 

 

 

  

 

 

 

 

 المصادس الأظاظُت لبىاء الخطت الاظتراجُجُت :
ذ

 ملاخظاث   المعخفاد منهاالمقخبعت أو  ىصالىص المصادس م
ذ

ذ

ذ

ذ1

ذ

ذ

ذ2030وثقؼةذرؤقةذالدؿؾؽةذاؾعربقةذاؾدعودقةذ

ذالادتراتقجقةذ:ذأفدافذاؾرؤقةبعضذ

ذـذزؼققذأعؾىذؿدتوقاتذاؾشػاػقةذوالحوؽؿةذاؾرذقدةذفيذجمقعذاؾؼطاعاتذ.

ذـذتودقعذأثرذعؿلذاؾؼطاعذغيرذاؾربحيذ.

ذـذتردقخذاؾؼقمذالإيجابقةذوبـاءذذخصقةذؿدتؼؾةذلأبـاءذاؾورنذ.ذ

ذـذتـؿقةذؿفاراتذاؾشبابذوحدنذالادتػادةذؿـفاذ.

ذـذتمؽينذالدرأةذوادتثؿارذراؼاتفاذ.

ذحتقاجاتذدو ذاؾعؿلذالددتؼبؾقةذ.لاتزوقدذالدوارـينذبالدعارفذوالدفاراتذاؾلازؿةذالدواءؿةذذـ

ذ

ذ

ذ

ذ2

ذ
ذ

 2020وثقؼةذاؾتحولذاؾورنيذ

ذتقجقة:اأفدافذاؾتحولذاؾورنيذالادتربعضذ

ذـذبـاءذؼدراتذالجفاتذاؾعاؿؾةذفيذاؾؼطاعذاؾثاؾثذوحوؽؿتفاذ.

ذؼنيذ.ـذتطوقرذؿعاقيرذالجودةذوالاعتؿادذالدفنيذواؾت

ذـذتمؽينذاؾعؿلذاؾتطوعيذ.

ذ

ذذفيذؿؽةذ.اؾدعوةذذلجؿعقاتالأفدافذاؾػرعقةذؾؾخطةذالادتراتقجقةذذوثقؼةذالخرقطةذالادتراتقجقةذؾؾعؿلذاؾدعويذبمؽةذالدؽرؿةذذ3

ذذ.ذالأفدافذاؾرئقدقةذؾؾخطةذالادتراتقجقةذلدؽتبذاؾدعوةذفيذؼرىذجـوبذؿؽةذؽتابذنمذجةذالدؽاتبذاؾتعاوـقةذؾؾدعوةذبمؽةذ4

ذذغيرذمحددةذ.ذ.ذبالجؿعقةمخرجاتذورشذاؾعؿلذاؾتطوقرقةذذ5

ذذغيرذمحددةذ.ذذتوصقاتذالددتشارقنذ.ذذ6

ذذغيرذمحددذاؾلائحةذالأدادقةذلجؿعقاتذاؾدعوة.ذ7

 

 

 

 


