
 

 

 
 

 الخطة التشغيلية
 لجمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات 

 في قرى جنوب مكة 

 م2023لعام
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 الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين،،، أما بعد :

ميم فإن من المهم أن ينطلق العمل الدعوي من قاعدة صلللللبم  لللللمن له اوسللللردامم والرطور و ريا له فرلا المراطعم و لا  الأجطاء وفق منه يم عل

 دافه ويصل إلى غايا ه.منلبطم ليحقق أه

سلللم وقد دأبنا   جمعيم الدعوة والإرشللاد و وعيم الالياب بقرج طنوب م م على و للت جطرنا الريللليليم ل ل عام قبل للوم العام الديد بعد سللل

ة معينم للمدير الرنفياي ومسلللاعديه م  طل علينا لر ون أدا2023من ورش العمل والمراطعاب على الخطم السلللابقم للانطلان منها وها هط جطرنا  اا العام 

 وفريق العمل على مرابعم الأعمام المسندة وتحسينها وسد الخلل الاي قد يحصل أثناء  أديم العمل. 

 والله  عالى ولده المسؤوم أن يعيننا وأن يسدد جطانا..

 الإدارة 
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 مكةجمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات في قرى جنوب  مسمى المنظمة

 الريادة في العمل الدعوي في قرى منطقة مكة المكرمة، والتميز بمشاريع نوعية .  الرؤية

 مؤسسة دعوية رائدة في قرى جنوب مكة المكرمة ذات مبادرات نوعية ومتجددة تسهم في بناء الفرد والمجتمع القروي .  الرسالة

 الأهداف
 الاستراتيجية 

 إقامة مبادرات دعوية تفاعلية وجاذبة لكل فئة مستهدفة بجودة عالية.  الهدف الأول : 
 الاهتمام بالتقنية في المبادرات الدعوية والإجراءات. الهدف الثاني :

 تغطية المصاريف السنوية من خلال موارد مالية ثابتة.   الهدف الثالث :

 التطوير والابتكار.  • العمل بروح الفريق. • الإتقان والجودة.  • الشفافية • القيم 

 نطاق العمل
 قطاع الحسينية

حي الشنابرة /المشاييخ/  
 / العروبة  الضكة

 قطاع الداخل
 البقران/الصمان/ملكان/ضيم/

 دفاق/الحوية/المرخة/إدام

 قطاع الساحل
 الفالحية/الرياض/المحمدية 

 الخضراء/الخرقاء/طفيل/

 قطاع وادي نعمان 
الكر/وردة نعمان /البطنة / 

 أسمار
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 خارطة النطاق الجغرافي للجمعية
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 الخارطة الاستراتيجية للجمعية 
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 المانحون ـ الرجال ـ المرأة ـ الشباب ـ العمالة ـ الأطفال ـ المتطوعون  فئات العملاء 
  

 الأهداف الاستراتيجية  المحور الاستراتيجي  
 زيادة الوعي الشرعي من خلال برامج دعوية تفاعلية وجاذبة لكل فئة.  1-1 محور العملاء

 العمليات الداخلية
 تعزيز التواصل الفاعل مع المانحين 1-2
 تطوير الموقع الالكتروني الخاص بالجمعية  2-2

 تحسين أداء فريق العمل من خلال برامج تأهيلية وتطويرية متخصصة. 3-1 التعلم والنمو 
 تغطية المصاريف التشغيلية السنوية من خلال موارد ثابتة.  4-1 المحور المال 
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 2023الأهداف التشغيلية لعام

 الأهداف التشغيلية رمز الأهداف الاستراتيجية   المحاور

زيادة الوعي الشرعي من خلال  1-1 العملاء
 برامج دعوية تفاعلية وجاذبة لكل فئة. 

 ( منشطاً دعويا وعلميا عاماً خلال العام.346تنفيذ ) 1-1-1
 مشروع القوافل الدعوية بالقرى خلال العام.( فعالية دعوية ضمن 80تنظيم ) 2-1-1
 ( منشطاً دعوياً للجاليات في إسكانات الشركات خلال العام.160) تنفيذ 3-1-1
 ( منشطاً دعوياً وعلمياً للنساء ضمن مشروع الرياحين خلال العام.110) تنفيذ 4-1-1
 للفتيات بالقرى خلال ستة أشهر. ( فعالية دعوية وتنموية ومهارية 52تنفيذ ) 5-1-1
 ( منشطاً لوحدة التطوع لخدمة المجتمع والمتطوعين.25تنفيذ ) 6-1-1
 ( منشطاً تثقيفياً ومهارياً للأشبال ضمن مشروع أبا عمير. 22تنفيذ) 7-1-1

 العمليات
 ضمن مشروع اكتفاء.  وإعلامياً خلال العام( منشطاً تسويقياً 21تنفيذ ) 1-2-1 تعزيز التواصل الفاعل مع المانحين 1-2
تطوير الموقع الالكتروني الخاص   2-2

 1-2-2 بالجمعية 
 ( منشطاً إدارياً لتطوير الجمعية وكوادرها خلال العام.66) تنفيذ

 النمو والتعلم
تحسين أداء فريق العمل من خلال  1-3

 1-3-3 برامج تأهيلية وتطويرية متخصصة.

 المالي
تغطية المصاريف التشغيلية السنوية  1-4

 ( نشاطاً لتنمية الموارد المالية ضمن مشروع اكتفاء خلال العام.22) تنفيذ 1-1-4 من خلال موارد ثابتة. 
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 الهيكل العام للأنشطة  

 التكلفة بالريال  عدد مرات التنفيذ  عدد المستفيدين  المسؤول عن التنفيذ  الأنشطة  المشروع  الإدارة 

الشؤون  إدارة  
 الإدارية والمالية 

 نماء 

 12 10 مدير الإدارة  رواتب العاملين

322.000 

 24 ـ المحاسب سداد الفواتير  
 ـ  ـ العامل  الخدمات المساندة  

 صيانة الأجهزة  
 مدير الإدارة 

10 12 
 1 5 تأمينات صحية  

 1 ـ تطوير الموقع الإلكتروني  
 1 ـ بناء دليل العمليات  

 بناء 
 دورات الوعي الإداري والقانوني 

 150 أخصائي التطوير 
4 

 3 الموظف المثال   70.575
 2 البرنامج الترفيهي للعاملين  

 6 ورش العمل التطويرية 
 10 15 خدمات المتطوعين 45.000 15 غير محدد  مدير وحدة التطوع  الفرص التطوعية   التطوع  وحدة 

إدارة البرامج  
 القوافل الدعوية  الدعوية 

 الكلمات  

 4000 مدير إدارة البرامج 

16 
 

96.000 
 16 البرامج الترفيهية  

 16 المحاضرات  
 16 المسابقات  

 16 العروض المرئية 
إدارة البرامج  

 زاد الدعوية 
 المحاضرات  

 5000 البرامج مدير إدارة  
48 

 48 الدروس  107.904
 2 الدورات العلمية 
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 التكلفة بالريال  عدد مرات التنفيذ  عدد المستفيدين  المسؤول عن التنفيذ  الأنشطة  المشروع  الإدارة 
 96 الكلمات  

 6 المقاطع الدعوية 
 24 اللوحات الدعوية  

 قيم  

 محاضرات 

6000 

16 

68.480 
 24 كلمات  

 4 مسابقات  
 32 لوحات دعوية  
 6 مقاطع مرئية  

 40 إصدارات  

 هداية  
 دروس  

 6000 مسؤول الجاليات 
88 

 44 كلمات   121.500
 16 لقاءات  

 12 مسابقات 

 الرياحين 

 محاضرات  

 مديرة القسم النسائي 

5000 

82 

222.200 
 8 قوافل دعوية 

 2 ملتقيات 
 6 دورات  
 12 لقاءات 

 أريج 

   بازار خيري

5000 

1 

78.202 
 4 دورات تدريبية 
 2 دورات شرعية 

 3 مهارية دورات  
 2 مسابقات مهارية 
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 التكلفة بالريال  عدد مرات التنفيذ  عدد المستفيدين  المسؤول عن التنفيذ  الأنشطة  المشروع  الإدارة 
 6 الكلمات  

 4 مقاطع دعوية 
 3 لوحات دعوية  

 يا أبا عمير  

 كلمات  

 500 مدير إدارة البرامج 

6 

92.700 

 3 قراءات موجهة 
 2 دورات شرعية 
 3 لقاءات تربوية 
 2 دورات مهارية 

 2 مسابقات ثقافية 
 4 دورات تنموية 

إدارة تنمية الموارد  
 اكتفاء  المالية والعلاقات

 زيارة المؤسسات المانحة  

 غير محدد  مسؤول تنمية الموارد المالية 

5 

172.000 

 5 استضافة شخصيات عامة 
 8 تسويقية تصميم ملفات  

 3 إعداد تقارير إعلامية 
 20 الأنشطة التسويقية )الرفع للمنصات( 

 1 تشغيل المتجر الالكتروني  
 1 تحريك ملف الوقف

إدارة البرامج  
 الدعوية 

 تفسير  
 مكة المختصر  

 جمع المادة العلمية  

 15000 مدير إدارة البرامج 

1 

150.000 
 3 المادة العلمية تحكيم 

 1 طباعة النسخة التجريبية  
 3 مراجعة النسخة التجريبية 

 1 طباعة النسخ المعتمدة 
 1 توزيع النسخ حسب الخطة  
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 المبادرات

 زيادة الوعي الشرعي من خلال برامج دعوية تفاعلية وجاذبة لكل فئة. 1-1 الهدف الاستراتيجي
 ( منشطاً دعويا وعلميا عاماً خلال العام.346تنفيذ ) 1-1-1 التشغيليالهدف  

 

 المجال  المحور اسم المشروع
مسؤول 
 المشروع

حالة  
 المشروع

 مؤشرات الأداء
المستهدف 
 لهذا العام

 تاريخ الانتهاء
 من المشروع  

 تكلفة المشروع

 زاد
  العملاء

 رجال ـ نساء ـ أطفال
الأنشطة 
 والبرامج

 قائم الشريفماجد  
 540 عدد الأنشطة المفترض تنفيذها

 150 متوسط الحضور في الفعاليات 107.904 31/12/2023
 %80 نسبة رضا المستفيدين

 

مرات   أنشطة المشروع 
 التنفيذ 

رصيد  
 سابق

 المستفيدون 
 الجدول الزمني للتنفيذ بالأشهر

 ديسمبر  نوفمبر  أكتوبر  سبتمبر أغسطس  يوليو  يونيو  مايو  ابريل  مارس فبراير  يناير 
 48 المحاضرات 

475 5000 

            
             48 الدروس 

             2 الدورات العلمية 
             96 الكلمات 

             6 المقاطع الدعوية 
             24 اللوحات الدعوية 

  224 التنفيذ مجموع مرات  
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 زيادة الوعي الشرعي من خلال برامج دعوية تفاعلية وجاذبة لكل فئة. 1-1 الهدف الاستراتيجي
 ( منشطاً دعويا وعلميا عاماً خلال العام.346تنفيذ ) 1-1-1 الهدف التشغيلي

 

 المجال  المحور اسم المشروع
مسؤول 
 المشروع

حالة  
 المشروع

 مؤشرات الأداء
المستهدف 
 لهذا العام

 تاريخ الانتهاء  
 من المشروع

 تكلفة المشروع

 قيم
 العملاء

 رجال ـ نساء ـ أطفال
الأنشطة 
 والبرامج

 قائم ماجد الشريف
 540 عدد الأنشطة المفترض تنفيذها

 150 متوسط الحضور في الفعاليات 68.480 31/12/2023
 %80 نسبة رضا المستفيدين

 

مرات   أنشطة المشروع 
 التنفيذ 

رصيد  
 سابق

 المستفيدون 
 الجدول الزمني للتنفيذ بالأشهر

 ديسمبر  نوفمبر  أكتوبر   سبتمبر أغسطس   يوليو  يونيو  مايو  ابريل   مارس   فبراير  يناير 
 16 محاضرات 

475 6000 

            
             24 كلمات  

             4 مسابقات  
             32 لوحات دعوية  
             6 مقاطع مرئية  

             40 إصدارات  
  122 مجموع مرات التنفيذ 

 

 هذا المشروع يتم تنفيذه بالشراكة مع جمعيات التنمية بقرى جنوب مكة. •
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 تفاعلية وجاذبة لكل فئة.زيادة الوعي الشرعي من خلال برامج دعوية   1-1 الهدف الاستراتيجي
 ( منشطاً دعوياً للجاليات في إسكانات الشركات خلال العام.160)  تنفيذ 1-1-3 الهدف التشغيلي

 

 المجال  المحور اسم المشروع
مسؤول 
 المشروع

حالة  
 المشروع

 مؤشرات الأداء
المستهدف 
 لهذا العام

 تاريخ الانتهاء
 من المشروع  

 تكلفة المشروع

 هداية 
 العملاء

 )الجاليات(
الأنشطة 
 والبرامج

 قائم نواف الشريف
 528 عدد الأنشطة المفترض تنفيذها

 70 متوسط الحضور في الفعاليات 121.500 31/12/2023
 %80 نسبة رضا المستفيدين

 

مرات   أنشطة المشروع 
 التنفيذ 

رصيد  
 المستفيدون  سابق

 بالأشهرالجدول الزمني للتنفيذ  
 ديسمبر  نوفمبر  أكتوبر   سبتمبر أغسطس   يوليو  يونيو  مايو  ابريل   مارس   فبراير  يناير 

 88 دروس  

103 6000 

            
             44 كلمات  
             16 لقاءات  

             12 مسابقات 
  160 مجموع مرات التنفيذ 
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 زيادة الوعي الشرعي من خلال برامج دعوية تفاعلية وجاذبة لكل فئة. 1-1 الاستراتيجيالهدف  
 ( فعالية دعوية ضمن مشروع القوافل الدعوية بالقرى خلال العام.80تنظيم ) 1-1-2 الهدف التشغيلي

 

 المجال  المحور اسم المشروع
مسؤول 
 المشروع

حالة  
 المشروع

 مؤشرات الأداء
المستهدف 

 العاملهذا  
 تاريخ الانتهاء  

 من المشروع
 تكلفة المشروع

 القوافل الدعوية 
 العملاء

 رجال ـ نساء ـ أطفال
الأنشطة 
 والبرامج

 جديد ماجد الشريف
 80 عدد الأنشطة المفترض تنفيذها

 150 متوسط الحضور في الفعاليات 96.000 31/12/2023
 %80 نسبة رضا المستفيدين

 

مرات   أنشطة المشروع 
 التنفيذ 

رصيد  
 سابق

 المستفيدون 
 الجدول الزمني للتنفيذ بالأشهر

 ديسمبر  نوفمبر  أكتوبر   سبتمبر أغسطس   يوليو  يونيو  مايو  ابريل   مارس   فبراير  يناير 
 24 الكلمات  

 4000 ـ 

            
             24 البرامج الترفيهية  

             24 المحاضرات  
             24 المسابقات  

             24 العروض المرئية 
   مجموع مرات التنفيذ 

 

 هذا المشروع يتم تنفيذه بالشراكة مع جمعيات التنمية بقرى جنوب مكة. •
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 زيادة الوعي الشرعي من خلال برامج دعوية تفاعلية وجاذبة لكل فئة. 1-1 الهدف الاستراتيجي
 ( منشطاً دعوياً وعلمياً للنساء ضمن مشروع الرياحين خلال العام.110)  تنفيذ 1-1-4 التشغيليالهدف  

 

 المجال  المحور اسم المشروع
مسؤول 
 المشروع

حالة  
 المشروع

 مؤشرات الأداء
المستهدف 
 لهذا العام

 تاريخ الانتهاء  
 من المشروع

 تكلفة المشروع

 الرياحين  
 العملاء
 )النساء( 

الأنشطة 
 والبرامج

 قائم عائشة الزهراني
 200 عدد الأنشطة المفترض تنفيذها

 150 متوسط الحضور في الفعاليات 222.200 31/12/2023
 %80 نسبة رضا المستفيدين

 

مرات   أنشطة المشروع 
 التنفيذ 

رصيد  
 سابق

 المستفيدون 
 الجدول الزمني للتنفيذ بالأشهر

 ديسمبر  نوفمبر  أكتوبر   سبتمبر أغسطس   يوليو  يونيو  مايو  ابريل   مارس   فبراير  يناير 
 82 محاضرات  

475 5000 

            
             8 قوافل دعوية 

             2 ملتقيات 
             6 دورات  
             12 لقاءات 

  200 مجموع مرات التنفيذ 
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 زيادة الوعي الشرعي من خلال برامج دعوية تفاعلية وجاذبة لكل فئة. 1-1 الاستراتيجيالهدف  
 ( منشطاً دعوياً وعلمياً للنساء ضمن مشروع الرياحين خلال العام.110)  تنفيذ 1-1-4 الهدف التشغيلي

 

 المجال  المحور اسم المشروع
مسؤول 
 المشروع

حالة  
 المشروع

 مؤشرات الأداء
المستهدف 
 لهذا العام

 تاريخ الانتهاء
 من المشروع  

 تكلفة المشروع

 أريج
 العملاء

 )الفتيات(
الأنشطة 
 والبرامج

 قائم عائشة الزهراني
 52 عدد الأنشطة المفترض تنفيذها

 150 متوسط الحضور في الفعاليات 78.202 31/12/2023
 %80 نسبة رضا المستفيدين

 

مرات   المشروع أنشطة 
 التنفيذ 

رصيد  
 سابق

 المستفيدون 
 الجدول الزمني للتنفيذ بالأشهر

 ديسمبر  نوفمبر  أكتوبر   سبتمبر أغسطس   يوليو  يونيو  مايو  ابريل   مارس   فبراير  يناير 
 12 المحاضرات  

 ـ 
400 

            
             12 الدروس 

             6 الدورات  
             12 الكلمات  

             6 المقاطع الدعوية 
             2 المسابقات 
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 زيادة الوعي الشرعي من خلال برامج دعوية تفاعلية وجاذبة لكل فئة. 1-1 الهدف الاستراتيجي
 ( منشطاً دعويا وعلميا عاماً خلال العام.346تنفيذ ) 1-1-1 الهدف التشغيلي

 

 المجال  المحور اسم المشروع
مسؤول 
 المشروع

حالة  
 المشروع

 مؤشرات الأداء
المستهدف 
 لهذا العام

 تاريخ الانتهاء  
 من المشروع

 تكلفة المشروع

 أبا عمير 
 العملاء

 )الأشبال(
الأنشطة 
 والبرامج

 جديد ماجد الشريف
 21 عدد الأنشطة المفترض تنفيذها

 150 الحضور في الفعالياتمتوسط   92.700 31/12/2023
 %80 نسبة رضا المستفيدين

 

مرات   أنشطة المشروع 
 التنفيذ 

رصيد  
 سابق

 المستفيدون 
 الجدول الزمني للتنفيذ بالأشهر

 ديسمبر  نوفمبر  أكتوبر   سبتمبر أغسطس   يوليو  يونيو  مايو  ابريل   مارس   فبراير  يناير 
 6 كلمات  

475 500 

            
             3 قراءات موجهة 
             2 دورات شرعية 
             3 لقاءات تربوية 
             2 دورات مهارية 

             2 مسابقات ثقافية 
             4 دورات تنموية 

  21 مجموع مرات التنفيذ 
 التنمية بقرى جنوب مكة.هذا المشروع يتم تنفيذه بالشراكة مع جمعيات  •
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 زيادة الوعي الشرعي من خلال برامج دعوية تفاعلية وجاذبة لكل فئة. 1-1 الهدف الاستراتيجي •
 ( منشطاً دعويا وعلميا عاماً خلال العام.346تنفيذ ) 1-1-1 الهدف التشغيلي

 

 المجال  المحور اسم المشروع
مسؤول 
 المشروع

حالة  
 المشروع

 مؤشرات الأداء
المستهدف 
 لهذا العام

 تاريخ الانتهاء  
 من المشروع

 تكلفة المشروع

تفسير مكة 
 المختصر 

 العملاء
 )جميع الفئات(

 جديد ماجد الشريف الخدمات 
 15000 النسخ المفترض طباعتهاعدد  

 15000 عدد النسخ الموزعة  150.000 30/7/2023
 %80 عن المنتج نسبة رضا المستفيدين

 

مرات   أنشطة المشروع 
 التنفيذ 

رصيد  
 سابق

 المستفيدون 
 الجدول الزمني للتنفيذ بالأشهر

 ديسمبر  نوفمبر  أكتوبر   سبتمبر أغسطس   يوليو  يونيو  مايو  ابريل   مارس   فبراير  يناير 
 1 جمع المادة العلمية  

 15000 ـ 

            
             3 تحكيم المادة العلمية 

طباعة النسخة  
             1 التجريبية  

مراجعة النسخة 
             3 التجريبية

             1 طباعة النسخ المعتمدة 
             1 توزيع النسخ المعتمدة 

  10 مجموع مرات التنفيذ 
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 تأهيلية وتطويرية متخصصة.تحسين أداء فريق العمل من خلال برامج   3-1 الهدف الاستراتيجي
 ( منشطاً إدارياً لتطوير الجمعية وكوادرها خلال العام.66)  تنفيذ   1-2-2 الهدف التشغيلي

 

 المجال  المحور اسم المشروع
مسؤول 
 المشروع

حالة  
 المشروع

 مؤشرات الأداء
المستهدف 
 لهذا العام

 تاريخ الانتهاء  
 من المشروع

 تكلفة المشروع

 ناء ب
 العمليات

 التعلم والنمو
 )العاملين(

 قائم عابد الهذل التطوير  
 15 عدد الأنشطة المفترض تنفيذها

 15 عدد الأنشطة التي تم تنفيذها 70.575 30/12/2023
 %80 نسبة رضا المستفيدين

 

مرات   أنشطة المشروع 
 المستفيدون  التنفيذ 

 الجدول الزمني للتنفيذ بالأشهر
 ديسمبر  نوفمبر  أكتوبر   سبتمبر أغسطس   يوليو  يونيو  مايو  ابريل   مارس   فبراير  يناير 

 4 دورات الوعي الإداري والقانوني 

150 

            
             2 البرنامج الترفيهي للعاملين  

             6 ورش العمل التطويرية 
             12 مجموع مرات التنفيذ 
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 تحسين أداء فريق العمل من خلال برامج تأهيلية وتطويرية متخصصة. 3-1 الهدف الاستراتيجي
 ( منشطاً إدارياً لتطوير الجمعية وكوادرها خلال العام.66)  تنفيذ 1-3-3 الهدف التشغيلي

 

 المجال  المحور اسم المشروع
مسؤول 
 المشروع

حالة  
 المشروع

 مؤشرات الأداء
المستهدف 

 العاملهذا  
 تاريخ الانتهاء  

 من المشروع
 تكلفة المشروع

 قائم عابد الهذل الخدمات  العمليات نماء
 51 عدد الأنشطة المفترض تنفيذها

 %80 مدى جودة الخدمات  322.000 31/12/2022
 %75 نسبة رضا المستفيدين

 

مرات   أنشطة المشروع 
 التنفيذ 

 المستفيدون 
 الزمني للتنفيذ بالأشهرالجدول 

 ديسمبر  نوفمبر  أكتوبر   سبتمبر أغسطس   يوليو  يونيو  مايو  ابريل   مارس   فبراير  يناير 
 12 رواتب العاملين

25 

            
             24 سداد الفواتير  

             ـ  الخدمات المساندة  
             12 صيانة الأجهزة  
             1 تأمينات صحية  

             1 تطوير الموقع الإلكتروني  
             1 بناء دليل العمليات  
  51 مجموع مرات التنفيذ 
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 الهدف الاستراتيجي
1-2 
1-4 

 تعزيز التواصل الفاعل مع المانحين
 تغطية المصروفات التشغيلية السنوية من خلال موارد ثابتة.

 الهدف التشغيلي
1-2-1 
1-1-4 

 ( منشطاً تسويقياً وإعلامياً خلال العام.21تنفيذ )
 ( نشاطاً لتنمية الموارد المالية ضمن مشروع اكتفاء خلال العام.22)  تنفيذ

 

 المجال  المحور اسم المشروع
مسؤول 
 المشروع

حالة  
 المشروع

 مؤشرات الأداء
المستهدف 
 لهذا العام

 تاريخ الانتهاء  
 من المشروع

 تكلفة المشروع

 اكتفاء
ـ )المانحون( العملاء  

 المال  
 قائم محمد سنقو الموارد المالية

 43 عدد الأنشطة المفترض تنفيذها
31/12/2023 172.000 

 %10 نسبة الزيادة في الإيرادات
 

مرات   أنشطة المشروع 
 التنفيذ 

 المستفيدون 
 للتنفيذ بالأشهرالجدول الزمني 

 ديسمبر  نوفمبر  أكتوبر   سبتمبر أغسطس   يوليو  يونيو  مايو  ابريل   مارس   فبراير  يناير 
 5 زيارة المؤسسات المانحة  

 غير محدد 

            
             5 استضافة شخصيات عامة 

             8 تصميم ملفات تسويقية 
             3 إعداد تقارير إعلامية 

             20 الأنشطة التسويقية )الرفع للمنصات( 
             1 تشغيل المتجر الالكتروني  

             1 من الوقف   %30إنجاز  
  43 مجموع مرات التنفيذ 
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 زيادة الوعي الشرعي من خلال برامج دعوية تفاعلية وجاذبة لكل فئة. 1-1 الهدف الاستراتيجي
 ( منشطاً لخدمة المجتمع والمتطوعين.25تنفيذ ) 1-1-6 التشغيليالهدف  

 

 المجال  المحور اسم المشروع
مسؤول 
 المشروع

حالة  
 المشروع

 مؤشرات الأداء
المستهدف 
 لهذا العام

 تاريخ الانتهاء
 من المشروع  

 تكلفة المشروع

 التطوع 
 العملاء

 )المتطوعون(
البرامج 
 والأنشطة

 قائم قاضي الشنبري
 25 عدد الأنشطة المفترض تنفيذها

31/12/2023 45.000 
 %80 نسبة رضا المتطوعين

 

 أنشطة المشروع 
مرات  
 المستفيدون  التنفيذ 

 الجدول الزمني للتنفيذ بالأشهر
 ديسمبر  نوفمبر  أكتوبر   سبتمبر أغسطس   يوليو  يونيو  مايو  ابريل   مارس   فبراير  يناير 

 40 فرص تطوعية 

 محدد غير 

            
             1 لقاء تعريفي للمتطوعين 

             4 المتطوع المثال 
             4 اللقاء الدوري للمتطوعين

             1 الحفل الختامي 
  ساعة1000فرصة تطوعية بمجموع  40القيمة الاقتصادية للتطوع:  50 مجموع مرات التنفيذ 

 ريال20.000=الساعةريال قيمة 20×
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 الجدول الزمني لتنفيذ المبادرات 
 

 

 

 

 

 



م 2023الخطة التشغيلية لعام   

 

24 

 

 التكلفة المسؤول المشروع م
 الشهر الخامس الشهر الرابع  الشهر الثالث  الشهر الثاني  الشهر الأول

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
               322.000 عابد الهذلي نماء 1

 

 

    
                   70.575 عابد الهذلي بناء 2
                   172.000 محمد سنقو اكتفاء 3
            45.000 قاضي الشنبري التطوع 4

 دوام شهر رمضان
وإجازة عيد الفطر 

 المبارك

    
                96.000 ماجد الشريف القوافل الدعوية 5
                107.904 ماجد الشريف زاد 6
                68.480 ماجد الشريف قيم  7
                121.500 نواف الشريف هداية 8
                222.200 عائشة الزهراني الرياحين 9

                78.202 عائشة الزهراني أريج 10
                 92.700 قاضي الشنبري يا أبا عمير 11
                  150.000 ماجد الشريف تفسير مكة المختصر 12
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 التكلفة المسؤول المشروع م
 الشهر العاشر  الشهر التاسع  الشهر الثامن  الشهر السابع  الشهر السادس 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
    322.000 عابد الهذلي نماء 1

إجازة عيد 
 الأضحى المبارك

              
                  70.575 عابد الهذلي اءبن 2
                  172.000 محمد سنقو تفاءاك 3
                  45.000 قاضي الشنبري تطوعال 4
                  96.000 ماجد الشريف قوافل الدعويةال 5
                  107.904 ماجد الشريف زاد 6
                  68.480 ماجد الشريف قيم  7
                  121.500 نواف الشريف ايةهد  8
                  222.200 عائشة الزهراني رياحينال 9

                  78.202 عائشة الزهراني ريجأ 10
                  92.700 قاضي الشنبري  أبا عميريا 11
                  150.000 ماجد الشريف فسير مكة المختصرت 12
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 التكلفة المسؤول المشروع م
 مجموع الأنشطة الشهر الثاني عشر الشهر الحادي عشر

 المنفذة خلال العام  
 مجموع الأنشطة التي 
 لم تنفذ خلال العام

 نسبة الإنجاز 
 4 3 2 1 4 3 2 1 في نهاية العام

            322.000 عابد الهذلي نماء 1
            70.575 عابد الهذلي بناء 2
            172.000 محمد سنقو اكتفاء 3
            45.000 قاضي الشنبري التطوع 4
            96.000 ماجد الشريف القوافل الدعوية 5
            107.904 ماجد الشريف زاد 6
            68.480 ماجد الشريف قيم  7
            121.500 نواف الشريف هداية 8
            222.200 عائشة الزهراني الرياحين 9

            78.202 عائشة الزهراني أريج 10
            92.700 قاضي الشنبري يا أبا عمير 11
            150.000 ماجد الشريف تفسير مكة المختصر 12
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 الموازنة

 العمومية والإداريةالمصاريف 
 التكلفة السنوية  التكلفة الشهرية  بالريال تكلفة الوحدة  العدد الأنشطة المشروع م
1 

 نماء

 66000 5500 5500 1 راتب المدير التنفيذي
 144000 12000 4000 3 رواتب مديري الأقسام 2
 18000 1500 1500 1 خدمات مساندة 3
 8000 667 0 4 جوال ـ كهرباء( فواتير )هاتف ـ فاكس ـ  4
 1500 125 0 13 صيانة أجهزة الحاسب والطابعات 5
 3000 250 0 ـ نثريات )قرطاسية ـ ضيافة( 6

 240.500 20.042 11.000 22 إجمال المصروفات العمومية والإدارية 
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 المشروعات الدعوية والعلمية
 ملاحظات التكلفة السنوية بالريال المشروعات م
  107904 زاد للارتقاء العلمي والدعوي 1
  96000 القوافل الدعوية 2
  67480 قيم لغرس القيم الشرعية ورعايتها  3
  121500 لتوعية الجالياتهداية   4
  222200 الرياحين للدعوة النسائية 5
  78202 أريج لدعوة الفتيات 6
  92700 أبا عمير 7
  150000 تفسير مكة المختصر  8

  935.986 المشروعات الدعوية والعلميةإجمال تكاليف  
 

 المشروعات التنموية والإعلامية
 ملاحظات التكلفة السنوية بالريال المشروعات م
  172000 اكتفاء 1
  70575 بناء  2
  45000 التطوع 3

  287.575 إجمال تكاليف المشروعات التنموية والإعلامية
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 م 2023 الموازنة العامة للجمعية لعام

 نسبتها المئوية التكلفة السنوية  الإنفاق تمجالا م
 % 16 240.500 المصروفات العمومية والإدارية  1
 % 64 935.986 المشروعات الدعوية والعلمية تكاليف  2
 % 20 287.575 تكاليف المشروعات التنموية والإعلامية 3

 % 100 1.464.061 إجمال الموازنة
 

 ريال20.000=ريال قيمة الساعة20× ساعة1000فرصة تطوعية بمجموع  40ملحوظة: القيمة الاقتصادية للتطوع: 

 220.500وبحسم هذا المبلغ من المصروفات العمومية والإدارية يصبح مجموع المصروفات الإدارية والعمومية =

 من إجمالي الموازنة.  %15ريال وهو ما يمثل 

 


