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بسم الله الرحمن الرحيم 



الملخص التنفيذي 

  عملنا فريقيشاركجديدةقصةنبدأ عامكلمطلعمع
 
..فصولهاونظمأحداثها نسجف

كائنا معونسعىمواردنا كافةقصتنا نجاحأجلمننحشد    شر
  ونحن،الكرامعملائنا إلىإيصالها إلىالثلاثةالقطاعاتف 

جديدةقصةأمامعامالهذا ف 

حملتنا تشغيليا هدفا (12)نمانطلقنا حيثجمعيتنا مستفيديلكافةرائعةبرامجلتقديمنفسهنذر الذيعملنا فريقهمأبطالها تفاصيلها بكلملهمة

ةبصورةالمستفيدينمنها مبادرات(7)تستهدف(BSC)الأربعةالمتوازنالأداءبطاقةمحاور علىموزعةمبادرة(11)تصميمعلى وجهنا بينما مباشر

بلغوقد .واحدةبادرةبمبالجمعيةوالمتطوعي   الموظفي   منعملنا فريقاستهدفنا فيما المالى  للمحور واحدةومبادرةالداخليةللعملياتواحدةمبادرة

 401,075)والعموميةالإداريةالمصروفاتإجمالى  
ا
امجالمبادراتمصروفاتإجمالى  بلغفيما (ريال  893,784)والبر

ا
.(ريال

والله تعالى ولى  التوفيق

الجمعيةإدارةمجلسٍ  



اتيجية الخارطة الاسبر

الشعور الأثر 
بالفخر

الشعور 
ة بالمسؤولي

ي 
 
الرغبة ف
التعاون

كسب
الثقة 

رسوخ 
القيم 
الأخلاقية

رسوخ 
القيم 
الأخلاقية

از الاعبر 
بالقيم 
الإيمانية 
عية والشر

از الاعبر 
بالقيم 
الإيمانية 
عية والشر

تعظيم
شعائر الله

الاهتمام 
بية  بالتر

تصحيح
المفاهيم 
الدينية

ة ثراء التجرب
الدينية

يح ة الشر
مجلس 
الإدارة

فريق 
العمل 

الجالياتالنساءالرجال الشاباتالشبابتالفتياالأشبالالداعمونالدعاة 
الحجاج 
والعمار 

 بمكة المكرمةالرؤية
ً
ا  تأثتر

النموذج الدعوي الأكتر

 التجربة الدعوية لأهالي قرى جنوب مكة المكرمة من خلال مبادرات فاعلة وجاذبالرسالة 
ة ذات أثر جمعية دعوية تسعى لتحسير 

اتيجية  اتيجيةالأبعاد الاسبر الأهداف الاسبر

.ابتكار مبادرات مجتمعية جاذبة وفاعلة للفئات المستفيدة*المستفيدون 

.بناء أنظمة إدارية وتقنية متطورة للجمعية*العمليات الداخلية 

التعلم والنمو 
ة* .استقطاب كوادر تنفيذية متمب  
  والمهاري لفريق العمل*

.التأهيل المعرف 

المالى  
.تطوير برامج تنمية الموارد المالية*
.تحقيق الاستدامة المالية للجمعية*



المبادرات والبرامج



ونالمستفيد

أبا عمب  

همة

أري    ج

الرياحي   

زاد

القوافل

هداية

قيم

أصحاب 
المصلحة 

وفاء

العمليات 
الداخلية

إتقان

ل فريق العم

بناء

الموارد 
المالية
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نوية تكلفتها السننوع المستفيدينعدد المستفيديالمبادرة م

89.700أطفال100يا أبا عمب  1

80.300شباب100همة2

78202فتيات100أري    ج 3

222.200نساء 5000الرياحي   4

107.904عامة 7000زاد5

87.000عامة 4000القوافل 6

121.500جاليات6000هداية 7

70.000أنظمة داخليةــــــــإتقان9

70.575فريق العمل150بناء10

200.000تنمية المواردـــــــنماء11

92.480عامة4000قيم 12



اتيجر  الأول .ستفيدةابتكار مبادرات مجتمعية جاذبة وفاعلة للفئات الم:الهدف الاسبر

الأشبال ـ الفتيات ـ الشباب ـ الشابات ـ الرجال ـ النساء ـ الجاليات ـ الحجاج والعمارالمستهدفون

الهدف 
.تنفيذ سبع مبادرات دعوية مجتمعية مبتكرة لست فئات دعوية خلال العام1التشغيلي 

المبادراتم
الفئة 
دةالمستفي

ة التكلفالمنفذ
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

امجالأشبالعمتر أبا 1 89.700مدير البر

امجالشبابهمة2 80.300مدير البر

امجالفتياتأريــــج3 92.700مدير البر

امجالنساء الرياحير  4 222.200مدير البر

امجعامة زاد5 107.904مدير البر

امجالرجالالقوافل6 87.000مدير البر

امجالجالياتهداية7 121.500مدير البر

امجعامةقيم8 92.480مدير البر



ات الأداء للهدف الأول :مؤشر

ات الأداء مؤشر

المؤشر 
رقم 

المؤشر 
نوع 

المؤشر 
دورية 
القياس 

المسؤول

المستهدفات السنوية 

القراءة 
الحالية 

المتحقق  2024

 المبتكرةالمبادراتعدد 
ً
س1ـ1ـ1.سنويا

عدد 
امج والمشاريــــعسنويصحيح 57مدير إدارة التر

 المنفذةالمبادراتعدد 
ً
س1ـ1ـ2.سنويا

عدد 
امج والمشاريــــعسنويصحيح 57مدير إدارة التر

 المبادراتمنالمستفيدينعدد 
ً
س1ـ1ـ3.سنويا

عدد 
امج والمشاريــــعسنويصحيح 50006000مدير إدارة التر

 المستفيدينرضا نسبة
ً
س1ـ1ـ4.سنويا

نسبة 
امج والمشاريــــعسنويمئوية 5060مدير إدارة التر



اتيجر  الهدف   الاسبر
.للجمعيةمتطورةوتقنيةإداريةأنظمةبناء:الثان 

الأنظمة ـ السياسات ـ اللوائح ـ الخطط ـ الأدلة ـ التقنيةالمستهدفون

الهدف 
.سياسات ولوائح منظمة للعمل الإداري خلال عام( 6)تطوير 2التشغيلي 

ة التكلفالمنفذأنشطةالمبادراتم
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

إتقان1
تطوير 

السياسات 

واللوائح

مدير الشؤون 
الإدارية

10000

الهدف
 خلال عام3التشغيلي 

ً
ي إل مستوى جيد جدا

ون  .رفع فاعلية موقع الجمعية الالكتر

ة التكلفالمنفذأنشطةالمبادراتم
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

إتقان1
تطوير 

الموقع 

الالكتروني

مدير الشؤون 
الإدارية

30000



الهدف
.بناء دليلير  للعمليات التنفيذية بالجمعية خلال هذا العام4التشغيلي 

ة التكلفالمنفذأنشطةالمبادراتم
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

إتقان1
توثيق 
عمليات 
الجمعية 

مدير الشؤون 
الإدارية

10000

الهدف
.أتمتة سلسلتير  من الإجراءات الإدارية بالجمعية خلال هذا العام5التشغيلي 

ة التكلفالمنفذأنشطةالمبادراتم
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

إتقان1
أتمتة 

الإجراءات 
الإدارية

مدير الشؤون 
الإدارية

20000



  
ات الأداء للهدف الثان  :مؤشر

ات الأداء مؤشر

رقم المؤشر المؤشر 
نوع 

المؤشر 
دورية 
القياس 

المسؤول

المستهدفات السنوية 

القراءة 
الحالية 

المتحقق2024

 المطورةواللوائحالسياساتعدد 
ً
س2-2-1.سنويا

عدد 
صحيح

16مدير إدارة الشؤون الإدارية سنوي

ي الموقعفاعليةمدى
 
ون  جيدمدير إدارة الشؤون الإدارية شهري نوعي س2-2-2.الالكتر

ً
جيد جدا

 المستحدثةالإجرائيةالأدلةعدد 
ً
س2-2-3.سنويا

عدد 
صحيح

02مدير إدارة الشؤون الإدارية سنوي

 المؤتمتةالإجراءاتعدد 
ً
س2-2-4.سنويا

عدد 
صحيح

02مدير إدارة الشؤون الإدارية سنوي



اتيجر  الثالث ة:الهدف الاسبر .استقطاب كوادر تنفيذية متمب  

الموظفون ـ المتعاونون ـ المتطوعونالمستهدفون

الهدف
ي الجمعية خلال هذا  العام( 2)تعيير  6التشغيلي 

 
.من ذوي الكفاءة ف

ة التكلفالمنفذأنشطةالمبادراتم
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

بناء1
استقطاب 
الكوادر

مدير الشؤون 
الإدارية

5000

الهدف
ي الفرص التطوعية بالجمعية خلال هذا العام( 24)استقطاب 7التشغيلي 

 
 للمشاركة ف

ً
.متطوعا

ة التكلفالمنفذأنشطةالمبادراتم
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

بناء1
استقطاب 
الكوادر

مدير الشؤون 
الإدارية

5000



ات الأداء للهدف الثالث :مؤشر

ات الأداء مؤشر

رقم المؤشر المؤشر 
نوع 

المؤشر 
دورية 
القياس 

المسؤول

المستهدفات السنوية 

القراءة 
الحالية 

المتحقق2024

 المستقطبةالكوادر عدد 
ً
س3-3-1.سنويا

عدد 
صحيح

46مدير إدارة الشؤون الإدارية سنوي

ي الزيادةنسبة
 
 سنو المتطوعير  أعداد ف

ً
س3-3-2.يا

نسبة 
مئوية

1020مدير إدارة الشؤون الإدارية سنوي



اتيجر  الرابع   والمهاري لفريق العمل:الهدف الاسبر
.التأهيل المعرف 

الموظفون ـ المتعاونون ـ المتطوعونالمستهدفون

الهدف
8التشغيلي 

اك  ي ( 150)إشر
 
برامج تدريبية ( 10)من العاملير  بالجمعية والمتعاونير  والمتطوعير  ف
.وتطويرية حسب احتياجاتهم التدريبية

ة التكلفالمنفذأنشطةالمبادراتم

الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

بناء1
ق تأهيل فري
العمل

مدير الشؤون 
الإدارية

60.575



ات الأداء للهدف الرابع :مؤشر

ات الأداء مؤشر

رقم المؤشر المؤشر 
نوع 
المؤشر 

دورية 
القياس 

المسؤول

المستهدفات السنوية 

القراءة 
الحالية 

المتحقق2024

امجعدد  مدةالمعتوالتطويريةالتدريبيةالتر
 
ً
.سنويا

س1-4-4
عدد 
صحيح

04مدير إدارة الشؤون الإدارية سنوي 

امجمنالمستفيد العملفريقعدد  التر
.التطويرية

س2-4-4
عدد 
صحيح

04مدير إدارة الشؤون الإدارية سنوي 

ي المهاراتعدد 
س4-4-3.العامخلالاكتسابها تمالتر

عدد 
صحيح

05مدير إدارة الشؤون الإدارية سنوي 



اتيجر  الخامس .تطوير برامج تنمية الموارد المالية:الهدف الاسبر

امج ـ مصروفات عمومية وإداريةالمستهدفون مصروفات التر

الهدف
.مصادر إيرادات للجمعية خلال العام( 3) تفعيل 9التشغيلي 

ة التكلفالمنفذأنشطةالمبادراتم
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

نماء1
ر تنويــــع مصاد
الإيرادات

مدير تنمية 
ةالموارد المالي

20.000

الهدف
10التشغيلي 

ونية واحدة خلال العام .إطلاق حملة تسويقية الكتر

ة التكلفالمنفذأنشطةالمبادراتم
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

نماء1
إطلاق 
الحملات 
ةالتسويقي

مدير تنمية 
ةالموارد المالي

50.000



ات الأداء للهدف الخامس :مؤشر

ات الأداء مؤشر

رقم المؤشر المؤشر 
نوع 

المؤشر 
دورية 
القياس 

المسؤول

المستهدفات السنوية 

القراءة 
الحالية 

المتحقق2024

ي الجديدةالإيراداتمصادر عدد 
 
س5-5-1.عامكلف

عدد 
صحيح

23مدير إدارة الموارد المالية سنوي 

 سنويالمعتمدةالتسويقيةالحملاتعدد 
ً
س5-5-2.ا

عدد 
صحيح

01مدير إدارة الموارد المالية سنوي

عاتجمعموقعتفعيلجودة جيدغب  مفعلمدير إدارة الموارد المالية شهري نوعي س5-5-3.التتر

عرحلةبرنامجتفعيلمدى جيدغب  مفعلمدير إدارة الموارد المالية شهرينوعي س5-5-4.المتتر



اتيجر  السادس .تحقيق الاستدامة المالية للجمعية:الهدف الاسبر

الأصول الثابتة ـ مصروفات عمومية وإداريةالمستهدفون

الهدف
ي للجمعية خلال هذا العام( ريال2.000.000)تحقيق 11التشغيلي 

.لصالح الحساب الوقف 

ة التكلفالمنفذأنشطةالمبادراتم
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

نماء1
تحقيق 
إيرادات 
وقفية

مدير تنمية 
ة الموارد المالي

100.000

الهدف
.من الوقف الخاص بالجمعية خلال هذا العام% 30إنجاز 12التشغيلي 

ة التكلفالمنفذأنشطةالمبادراتم
الجدول التنفيذي حسب الأشهر

123456789101112

نماء1
تحقيق 
إيرادات 
وقفية

مدير تنمية 
ة الموارد المالي

30.000



ات الأداء للهدف السادس :مؤشر

ات الأداء مؤشر

رقم المؤشر المؤشر 
نوع 

المؤشر 
دورية 
القياس 

المسؤول

المستهدفات السنوية 

القراءة 
الحالية 

المتحقق2024

 الوقفيةالإيراداتقيمة
ً
س6-6-1.سنويا

عدد 
صحيح

02.000.000مدير إدارة الموارد المالية سنوي 

 الجمعيةوقفاكتمالنسبة
ً
س6-6-2.سنويا

نسبة 
مئوية

030مدير إدارة الموارد المالية سنوي 

ي المعتمدةالثابتةالأصولعدد 
 
س6-6-3.معاكلف

عدد 
صحيح

01مدير إدارة الموارد المالية سنوي 



المصروفات العمومية والإدارية



المصاريف العمومية والإدارية

ةالتكلفة السنويةالتكلفة الشهريالتكلفة الوحدة بالريالعددالأنشطةالمشروعم

1

كفاءة

17000700084.000راتب المدير التنفيذي

12000200024.000خدمات مساندة2

3
406678000(هاتف   فاكس   جوال   كهرباء)فواتب  

1301251500صيانة أجهزة الحاسب والطابعات
4

يات  005006000(قرطاسية   ضيافة)نبر
5

199.00010.292123.500إجمالي المصروفات العمومية والإدارية



وعات الدعوية والعلمية المشر

وعاتم ملاحظاتريالالتكلفة السنوية بالالمشر

107904زاد للارتقاء العلم  والدعوي1

87000القوافل الدعوية2

عية ورعايتها3 92480قيم لغرس القيم الشر

121500هداية لتوعية الجاليات4

222200الرياحي   للدعوة النسائية5

92700أري    ج لدعوة الفتيات6

89700أبا عمب  7
80300همة 8

وعات الدعوية والعلمية لف ريالوثلاثة وتسعون ألفاً وسبعمئة وأربعة وثمانون أثمانمئة893.784إجمالي تكاليف المشر

وعات التنموية والإعلامية المشر
وعاتم ملاحظاتالريالالتكلفة السنوية بالمشر
200.000نماء 1

70.575بناء2

70.000إتقان3
123.500كفاءة4

وعات التنموية والإعلامية أربعمئة ألف وألف وخمسة وسبعون ريالا401.075إجمالي تكاليف المشر



مصروفاتإجمالي 
امج المبادرات والتر

إجمالي المصروفات 
الإدارية والعمومية

إجمالي الموازنة السنوية 
للجمعية 

ريال893.784401.0751.537.859

2024نسبة المصاريف الإدارية والعمومية لعام

26%


