
وثيقة
الخطة الاستراتيجية 

وب  مكة   ن  ي  ق رى ج 
ة  الدعوة  ف  معي   

لج

عوام للأ 

2026ـ 2025ـ  2024



بسم الله الرحمن الرحيم 



مقدمة 

فعلىوالسلاموالصلاةالعالمي   ربللهالحمد  بعدأما ،،،أجمعي   وصحبهآلهوعلىمحمد سيدنا والمرسلي   الأنبياءأشر

اتيجيةفالخطة يالاستر يالوثيقةتلكه   
صالتر

ّ
يالأهدافتحققكيفيةتلخ  

يوإننايهاياستغلالوحسنالموارديتوجيهبهدفمنظماتأويأفرادييضعهايالتر  
 
الدعوةجمعيةف

يالجالياتوتوعيةوالإرشادي  
 
يونحنمكةجنوبقرىف  

اتيجيتناينبت  والنجاحاتالعاليةالطموحاتمنهإلينتطلعمايإلىلنايعبوريجسيتكونأنإلىلنتطلعالثانيةالثلاثيةاستر

يالبارزة  
 
يحماسيدفعنايالعملجوانبكافةف .السابقةتجاربنايمناكتسبناهقديثمي  يوإرثمتوثبةوهمةكبت 

يالخطةهذه  
افقنايالتر ي2024العامهذايمطلعمنستر ةبالآمالحافلةجاءت2026عامنهايةوحتر ةوالتحدياتالكبت  سواءيناييهدأنوكرمهبمنهتعالىاللهفنسألالمثت 

.ويسددنايوفقنايوأنالسبيل

إنهّ تعالى ولي ذلك والقادر عليه

وصحبه أجمعينآلهوصلى الله وسلم على نبينا محمد وعلى 

الأحد 
1445/6/9



الهيكل الإداري

قسم المحاسبة

والماليةإدارة الشؤون الإدارية

قسم تنمية الموارد  قسم الدعوة العامة 

قسم العلاقات العامة  قسم دعوة الجاليات قسم التطوير  

قسم الإعلام والتقنية قسم الدعوة الشبابية  قسم التطوع

إدارة تنمية الموارد المالية والعلاقات العامةإدارة البرامج والأنشطة

المدير التنفيذي 

السكرتير التنفيذي 

قسم التسويق قسم الدعوة النسائية  قسم الخدمات المساندة 

قسم الأوقاف والاستثمار

مجلس الإدارة

الجمعية العمومية



الملخص القيادي 

يالقيادةتتطلع  
 
يالجالياتوتوعيةوالإرشاديالدعوةجمعيةف  

 
الدعويوذجالنم"لتكونالجمعيةقيادةإلىمكةجنوبقرىف

 الأكث  
 
ا يرسالتهايتحققأنتتطلعكماي،القادمةالثلاثالسنواتخلال"المكرمةبمكةتأثث   

تسعىدعويةجمعية"علىتنصالتر
."أثرذاتوجاذبةفاعلةمبادراتخلالمنالمكرمةمكةجنوبقرىلأهال  الدعويةالتجربةلتحسي   

  الستةأهدافها منالجمعيةوتنطلق
:وه  (لمال  اـوالنمو التعلمـالداخليةالعملياتـالمستفيدين)الأبعادتمثلالت 

.ابتكار مبادرات مجتمعية جاذبة وفاعلة للفئات المستفيدة*
.بناء أنظمة إدارية وتقنية متطورة للجمعية*
ة* .استقطاب كوادر تنفيذية متمث  
  والمهاري لفريق العمل*

 
.التأهيل المعرف

.تطوير برامج تنمية الموارد المالية*
.تحقيق الاستدامة المالية للجمعية*

اتيجية مرهون بتفعيل فريق عمل الجمعية وتسخث  جميع إمكانياتها المتاحة فقد حرصنا 
 نجاح هذه الاسث 

ّ
ات وحيث إن على صياغة مؤشر

  قد تطرأ على التنفيذ 
  توجيه الأداء وتحريك الأهداف مع معالجة الانحرافات الت 

 
كز مهمتها الرئيسة ف .أداء تث 

اتيجية والعمل على تطو  يرها باستمرار ومعالجة وسيتوجب علينا من موقع مسؤوليتنا الرقابة المستمرة والمتابعة الدائمة لسث  هذه الاسث 
  قد تطرأ عليها

ات الت  . الانحرافات والتعث 

الجمعيةإدارةمجلس



الخارطة الاستراتيجية

الشعور الأثر 
بالفخر

الشعور 
ة بالمسؤولي

  
 
الرغبة ف
التعاون

كسب
الثقة 

رسوخ 
القيم 
الأخلاقية

رسوخ 
القيم 
الأخلاقية

از الاعتر 
بالقيمي
الإيمانيةي
عية والسر

از الاعتر 
بالقيمي
الإيمانيةي
عية والسر

تعظيم
شعائر الله

الاهتمام 
بية  بالث 

تصحيح
المفاهيم 
الدينية

ة ثراء التجرب
الدينية

يح ةيالسر
مجلسي
الإدارة

فريقي
العملي

الجالياتالنساءالرجاليالشاباتالشبابتالفتياالأشبالالداعمونالدعاةي
الحجاجي
والعماري

 بمكة المكرمةالرؤية
 
ا  تأثث 

النموذج الدعوي الأكث 

 التجربة الدعوية لأهال  قرى جنوب مكة المكرمة من خلال مبادرات فاعلة وجاذبالرسالةي
ة ذات أثر جمعية دعوية تسعى لتحسي  

اتيجيةي اتيجيةالأبعاديالاستر الأهدافيالاستر

.ابتكاريمبادراتيمجتمعيةيجاذبةيوفاعلةيللفئاتيالمستفيدة*المستفيدوني

.بناءيأنظمةيإداريةيوتقنيةيمتطورةيللجمعية*العملياتيالداخليةي

التعلميوالنموي
ة* .استقطابيكوادريتنفيذيةيمتمت  
يوالمهارييلفريقيالعمل*  

.التأهيليالمعرف 

ي المالى 
.تطويريبرامجيتنميةيالموارديالمالية*
.تحقيقيالاستدامةيالماليةيللجمعية*



يالأول اتيج   :الهدفيالاستر
.ابتكاريمبادراتيمجتمعيةيجاذبةيوفاعلةيللفئاتيالمستفيدة

اتيج   إدارة المشاريــــعالمسؤول عنهالمستفيدونالبعد س1رمز الهدف  سنوات3المدى الاسث 

الأشبال ـ الفتيات ـ الشباب ـ الشابات ـ الرجال ـ النساء ـ الجاليات ـ الحجاج والعمارالمستهدفون

تفاصيل الهدف 

ح الهدف سياسات الهدفشر

%.80أن يتحقق الهدف بنسبة لا تقل عن تصميم مبادرات ذات أفكار جديدة ووسائل ابتكاري

  لها بداية ونهايمبادراتي
.سنوات قادمة3أن يتحقق خلال .ةمجموعة من الأنشطة والفعاليات الت 

  تبنتها الجمعيمجتمعية
ائح الاجتماعية الت   .ةتستهدف الشر

 
.أن يعاد تقييم المبادرات سنويا

يحة مستجاذبةي اتي. هدفةيراعى فيها أساليب ووسائل مناسبة لكل شر يحة خلال المدى الاسث  .ج   أن تنفذ مبادرة واحدة على الأقل لكل شر

.تحقق الأهداف والآثار المرجوة منهافاعلة



اتيالأداءيللهدفيالأول :مؤشر

ات الأداء مؤشر

المؤشر 
رقم 
المؤشر 

نوع 
المؤشر 

دورية 
القياس

المسؤول

المستهدفاتيالسنويةي

القراءة 
الحالية 

المستهدف202420252026

 المبتكرةالمبادراتعدد 
 
س1ـ1ـ1.سنويا

عدد 
امج والمشاريــــعسنويصحيح مدير إدارة الث 

 المنفذةالمبادراتعدد 
 
س1ـ1ـ2.سنويا

عدد 
امج والمشاريــــعسنويصحيح مدير إدارة الث 

 سنو المبادراتمنالمستفيدينعدد 
 
س1ـ1ـ3.يا

عدد 
امج والمشاريــــعسنويصحيح مدير إدارة الث 

 سنويالمستفيدينرضا نسبة
 
س1ـ1ـ4.ا

نسبة 
امج والمشاريــــعسنويمئوية 5060709090مدير إدارة الث 



ي  
يالثان  اتيج   :الهدفيالاستر

.بناءيأنظمةيإداريةيوتقنيةيمتطورةيللجمعية

اتيج   الشؤون الإداريةالمسؤول عنهالعملياتالبعد س2رمز الهدف  سنوات3المدى الاسث 

الأنظمة ـ السياسات ـ اللوائح ـ الخطط ـ الأدلة ـ التقنيةالمستهدفون

تفاصيل الهدف 

ح الهدف سياسات الهدفشر

اكمةبناء %.70عن لاتقلأن يتحقق الهدف بنسبة .سلسلة من الإجراءات المث 

.سنوات قادمة3أن يتحقق الهدف خلال .حزم متناسقة من الأنشطة والإجراءاتأنظمة

ية ـ دليل عمليات ـإداريةي .من أنظمة الجمعية% 70أن تكون المحاكاة الفضلى فيما لا يقل عن نظام إداري ـ نظام موارد بشر

.نظام اتصالات ـ شبكة داخلية ـ نظام محاست   تقنيةي

  هذا المجالمتطورة
 
.محاكاة الممارسات الفضلى ف



ي  
اتيالأداءيللهدفيالثان  :مؤشر

ات الأداء مؤشر

المؤشر 
رقم 

المؤشر 
نوع 
المؤشر 

دورية 
القياس

المسؤول

المستهدفاتيالسنويةي

القراءة 
الحالية 

المستهدف202420252026

المطورةواللوائحالسياساتعدد 
 
 
.سنويا

س1-2-2
عدد 
صحيح

16102020مدير إدارة الشؤون الإدارية سنوي

  الموقعفاعليةمدى
 
ون  جيدمدير إدارة الشؤون الإدارية شهري نوعى  س2-2-2.الالكث 

 
ممتازممتازممتازجيد جدا

المستحدثةالإجرائيةالأدلةعدد 
 
 
.سنويا

س3-2-2
عدد 
صحيح

02466مدير إدارة الشؤون الإدارية سنوي

 المؤتمتةالإجراءاتعدد 
 
س2-2-4.سنويا

عدد 
صحيح

02488مدير إدارة الشؤون الإدارية سنوي



يالثالث اتيج   :الهدفيالاستر
ة .استقطابيكوادريتنفيذيةيمتمت  

اتيج   شؤون الموظفي   المسؤول عنهوالتعلم والنمالبعد س3رمز الهدف  سنوات3المدى الاسث 

الموظفون ـ المتعاونون ـ المتطوعونالمستهدفون

تفاصيل الهدف 

ح الهدف سياسات الهدفشر

%.90أن يتحقق الهدف بنسبة لا تقل عن .ي   توجيه الدعوة من قبل الجمعية أو استقبال طلبات من الراغباستقطاب

ة لا تقل عن )أن تنطبق معايث  التمث   على المستقطبي   .موظفون على رأس العمل أو متفرغونكوادر   تطوير الجهات 3خث 
 
سنوات ـ لهم مساهمة ف

  سبق لهم العمل فيها
(الت 

(.مدير تنفيذي فما دونه)من شاغلى  الوظائف التنفيذية ةتنفيذي

ة   العمل الاجتماعى  أو القيم  متمت  
 
ة جيدة ف .لهم خث 



اتيالأداءيللهدفيالثالث :مؤشر

ات الأداء مؤشر

المؤشر 
رقم 

المؤشر 
نوع 
المؤشر 

دورية 
القياس

المسؤول

المستهدفاتيالسنويةي

القراءة 
الحالية 

المستهدف202420252026

 المستقطبةالكوادر عدد 
 
س3-3-1.سنويا

عدد 
صحيح

4681010مدير إدارة الشؤون الإدارية سنوي

  الزيادةنسبة
 
المتطوعي   أعداد ف

 
 
.سنويا

س2-3-3
نسبة 
مئوية

1020304040مدير إدارة الشؤون الإدارية سنوي



يالرابع اتيج   :الهدفيالاستر
يوالمهارييلفريقيالعمل  

 
.التأهيليالمعرف

اتيج   شؤون الموظفي   المسؤول عنهوالتعلم والنمالبعد س4رمز الهدف  سنوات3المدى الاسث 

الموظفون ـ المتعاونون ـ المتطوعونالمستهدفون

تفاصيل الهدف 

ح الهدف سياسات الهدفشر

%.80عن لاتقلأن يتحقق الهدف بنسبة .تحقق جملة من الكفايات اللازمةالتأهيل

ي  
.سنوات قادمة3أن يتحقق الهدف خلال .ملالمعلومات الدعوية والإدارية ذات العلاقة بطبيعة العالمعرف 

.الممارسات الفنية ذات العلاقة بطبيعة العملوالمهاري

.الإدارة التنفيذية ـ الموظفون ـ المتطوعونفريقيالعمل



اتيالأداءيللهدفيالرابع :مؤشر

ات الأداء مؤشر

المؤشر 
رقم 

المؤشر 

نوع 
المؤ
شر 

دورية 
القياس

المسؤول

المستهدفاتيالسنويةي

القراءة 
الحالية 

المستهدف202420252026

امجعدد  ةوالتطويريالتدريبيةالث 
 المعتمدة

 
.سنويا

س1-4-4
عدد 
صحيح

0481212مدير إدارة الشؤون الإدارية سنويي

امجالث  منالمستفيد العملفريقعدد 
.التطويرية

س2-4-4
عدد 
صحيح

0481010مدير إدارة الشؤون الإدارية سنويي

  المهاراتعدد 
لخلااكتسابها تمالت 

.العام
س3-4-4

عدد 
صحيح

05101515مدير إدارة الشؤون الإدارية سنويي



يالخامس اتيج   :الهدفيالاستر
.تطويريبرامجيتنميةيالموارديالمالية

اتيج   ةتنمية الموارد الماليالمسؤول عنهةالموارد الماليالبعد س5رمز الهدف  سنوات3المدى الاسث 

امج ـ مصروفات عمومية وإداريةالمستهدفون مصروفات الث 

تفاصيل الهدف 

ح الهدف سياسات الهدفشر

%.80عن لاتقلأن يتحقق الهدف بنسبة .الوصول إل مستوى متمث   تطوير

  الاستقطاع الشهري ـ الحملات التسويقية ـ التسويق الالكبرامج
 
ون .سنوات قادمة3أن يتحقق الهدف خلال ...ث 

المواردي
المالية

.أن يتحقق الهدف بشكل مباشر أو عث  المؤسسات التسويقية.الإيرادات المالية التشغيلية



اتيالأداءيللهدفيالخامس :مؤشر

ات الأداء مؤشر

المؤشر 
رقم 

المؤشر 
نوع 
المؤشر 

دورية 
القياس

المسؤول

المستهدفاتيالسنويةي

القراءة 
الحالية 

المستهدف202420252026

  الجديدةالإيراداتمصادر عدد 
 
كلف

.عام
س1-5-5

عدد 
صحيح

23455مدير إدارة الموارد المالية سنويي

المعتمدةالتسويقيةالحملاتعدد 
 
 
.سنويا

س2-5-5
عدد 
صحيح

01247مدير إدارة الموارد المالية سنوي

  المتجر تفعيلجودة
 
ون يمفعلمدير إدارة الموارد المالية شهريينوعى  س5-5-3.الالكث  يجيدغت 

 
ممتازممتازجيديجدا

عرحلةبرنامجتفعيلمدى يمفعلمدير إدارة الموارد المالية شهرينوعى  س5-5-4.المتث  يجيدغت 
 
ممتازممتازجيديجدا



يالسادس اتيج   :الهدفيالاستر
.تحقيقيالاستدامةيالماليةيللجمعية

اتيج   ةتنمية الموارد الماليالمسؤول عنهةالموارد الماليالبعد س6رمز الهدف  سنوات3المدى الاسث 

الأصول الثابتة ـ مصروفات عمومية وإداريةالمستهدفون

تفاصيل الهدف 

ح الهدف سياسات الهدفشر

ريال20.000.000وصول الإيرادات السنوية إل مستوى لا يقل عن تحقيق

%.80عن لاتقلأن يتحقق الهدف بنسبة 

.سنوات قادمة3أن يتحقق الهدف خلال 

الاستدامةي
المالية

.أن يتحقق الهدف بشكل مباشر أو عث  وسطاء تسويقيي   ...(أوقاف ـ أسهم وقفية ـ استثمارات)امتلاك أصول ثابتة 



اتيالأداءيللهدفيالسادس :مؤشر

ات الأداء مؤشر

المؤشر 
رقم 

المؤشر 
نوع 
المؤشر 

دورية 
القياس

المسؤول

المستهدفاتيالسنويةي

القراءة 
الحالية 

المستهدف202420252026

 سنويالوقفيةالإيراداتقيمة
 
س6-6-1.ا

عدد 
صحيح

02.000.0005.000.00010.000.00010.000.000مدير إدارة الموارد المالية سنويي

الجمعيةوقفاكتمالنسبة
 
 
.سنويا

س2-6-6
نسبة 
مئوية

030507070مدير إدارة الموارد المالية سنويي

  المعتمدةالثابتةالأصولعدد 
 
كلف

.عام
س3-6-6

عدد 
صحيح

01235مدير إدارة الموارد المالية سنويي


